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DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE BARUERI

PLANEJ AMENTO
ESTRATEGICO
(2022-2026)

REVISAO

AVIN



APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do IPRESB foi lancado em 2022 em atendimento a uma das acoes para a certificacao no
nivel Il do Pro-Gestao da Secretaria da Previdéncia. E para manutencao da referida certificacao o planejamento
devera ser revisado anualmente e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Esta € a 32 revisao do Planejamento Estratégico-2022-2026 do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Municipais de Barueri — IPRESB, a qual objetiva apresentar os resultados alcancados, como também reavaliar se
metas constantes no plano de acao, definidas inicialmente, continuam apropriadas para assegurar que os objetivos
estratégicos propostos sejam concretizados.

Considerando as variaveis internas e externas no ambiente que um Instituto de Previdéncia esta inserido ajustes
poderao ser realizados no planejamento de forma a adequar as metas a serem cumpridas nos proximos anos, a fim
de contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais.
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ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do IPRESB, conforme ultima alteracdo em 2022 pela Lei Complementar n2 537/2022, é a seguinte:

| |

CONSELHO DE PRESIDENCIA CONSELHO
ADMINISTRACAO FISCAL

COMITE DE
INVESTIMENTOS

Assessoria

Gahinete

Chefia de
Gabinete

Unidade de Unidade de Gestao Unidade de Gestac

Gestiio de de Beneficios

Unidade de Gestio Controladoria Procuradoria

de Investimentos e

de Financas Previdenciaria

] o Interna
Prevldenmarlos

Administracao Atuaria

Divisao de
Gestio de

Pessocal e

Divisdo de
Compras,

LicitagBes e

Divisdo de

Beneficios

Divisaco de
Servico Social

e Pericias

Assessoria de
Tecnologia da

Informacao

Divisao de
Coordenacido de

Investimentos e

Civisao de

Financas

Atuaria

Suporte Contratos Medicas

Administrativo

Nicleo de
Contabilidade,

Orcamento e

Nicleo de

Tesouraria

Miclea Nucleo de Nucleo de

de Gestio de

Nucleo de

Atendimento Analise de

Custeio

Processos Bens e

Processos

Almoxarifado Previdenciarios
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

A  elaboracao do planejamento FORCAS
estratégico do IPRESB iniciou-se com o
diagndstico ambiental da organizacao
por meio da analise interna e externa Cumprimento da meta atuarial

para subsidiar a consolidagao das p‘ . , FRAGILIDADES
diretrizes estratégicas (missdo, visdo e Capacitagdo continua

valores). Para realizar esse diagndstico, Controle interno e Colegiados atuantes

foi utilizado a matriz SWOT (Strengths, . administragdo direta
Weaknesses, Opportunities, Threats) Relacionamento portas abertas

que €& a analise das forcas, Manutencao do CRP

oportunidades, fraquezas e ameacas de - . implantada totalmente
Certificacao nivel lll Pro-Gestao
todos 0s componentes que se

relacionam ou podem interferir em um Melhoria continua dos processos

Regime Proprio de Previdéncia Social. obrigacoes AUDESP
8 P Programas de Educacao Previdenciaria

Pagamento em dia dos beneficios

Dependéncia de outros 6rgaos da
Reforma Previdenciaria nao
Envio em atraso de algumas

Sistemas de compras e contabil nao
O presente diagnodstico foi elaborado Certificacao Profissional RPPS:

pelos gestores do IPRESB e atualizado : : . : integrados
) N Colegiados, Diretoria Executiva, como

para 2025, por meio da percepcao de

cada um sobre os cenarios internos e também diversos servidores de cada

externos do Instituto e metas ja

unidade do IPRESB.
alcancadas.
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

OPORTUNIDADES

Independéncia financeira

Credibilidade institucional perante
segurados, orgaos de controle e instituicoes
publicas e privadas

Participacao em eventos externos;
intercambio com outros regimes proprios
Potencializar o capital humano

Disseminacao da cultura previdenciaria

Classificacao A do Indicador de Situacao

Previdenciaria

AMEACAS

Crescimento da despesa previdenciaria
Déficit Atuarial

Cenario instavel da economia
Instabilidade do mercado financeiro
Baixa participacao dos servidores sobre
assuntos da previdéncia municipal
Aumento da terceirizacao no Municipio
Novas legislacoes que possam influenciar

negativamente no RPPS
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é a representacao grafica do planejamento estratégico e serve como ferramenta gerencial
para demonstrar a relacao dos objetivos estratégicos a serem perseguidos no ciclo 2022-2026, a fim de
compactuar as diretrizes institucionais - missao, visao e valores.

Os referenciais estratégicos formados pela Missao, Valores e Visao de Futuro foram mantidos, confirmando o
compromisso do IPRESB com esses que sao os fundamentos da gestao organizacional.

Os objetivos estratégicos sao resultados a serem alcancados em prazo determinado para cumprir a missao e
alcancar a visao de futuro.

Os objetivos estratégicos do IPRESB foram definidos tendo como referéncias: as tarefas a serem desempenhadas
diariamente de cada area; os desafios enfrentados para sustentabilidade do RPPS; o atendimento as obrigacdes
dispostas pelas legislacbes previdenciarias; manutencao da certificacao Pro-Gestao; as determinacdoes da
Secretaria de Previdéncia e do Tribunal de Contas, e em especial, a prestacao de um atendimento diferenciado e
de qualidade para os segurados e seus dependentes.
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MAPA ESTRATEGICO IPRESB

MISSAO (@ VALORES \'¢ VISAO &%

Garantir o sustento dos servidores Solidario; Democratico; Eficiente; Ser reconhecido pela exceléncia no

estatutarios do Municipio de Baruerie de Transparéncia; Autonomia administrativa
seus dependentes, atravées de uma ¢ financeira; preserva¢dao do equilibrio
gestao eficiente, participativa e financeiro e atuarial
transparente

SEGURADO
BENEFICIARIOS

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fortalecer a imagem do Instituto perante servidores € sociedade em geral;
Disseminar a cultura previdenciaria.

GESTAO Aperfeicoar os processos de trabalho;

ESTRATEGICA E ﬁ . . . .
OPERACIONAL Aprimorar a qualidade dos servigos oferecidos.

. Otimizar o custeio institucional,;
SATDILAS —_—) Zelar pela satide financeira do Instituto,
FINANCEIR A o
buscando superar as metas de rentabilidade.

CAPITAL HUMANO ﬁ Manter a equipe atualizada e capacitada.

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL ﬁ Modernizar e fortalecer a governanca corporativa.

atendimento ao beneficiario € na gestao
do sistema previdenciario, tornando-se
referéncia nacional em previdéncia publica
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METAS E INDICADORES

Secguidores redes sociais IPRESB'

1200
Em se tratando de planejamento estratégico, é 1000 =
essencial medir o alcance dos objetivos 800 e
propostos. Nesse sentido, os indicadores 600 o e 19
estratégicos auxiliam no processo de aferir o ;‘ZZ 7y 176 0 - 176I 21OI
nivel de atingimento dos resultados . | -II ] .
esperados. 2021 2022 2023 2024

EYOUTUBE mFACEBOOK mINSTAGRAM
Cada un Idade do InStItUtO reIaCIOnou 0S "Fonte: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/COMPARATIVO-SEGUIDORES-META.pdf

objetivos de médio e longo prazos,
determinou a estratégia para alcanca-los,
definiu quem e como seria feito, e ao longo do

Eleicdes Conselhos IPRESB?

2018 2021 2024

Péag. 8 de 16 - Documento assinado digitalmente por WEBER SERAGINI, MARCELO RODRIGUES LARANGEIRA, CARLA BASTOS SANTANA RIBEIRO, FLAVIA RODRIGUES DE CARVALHO, E

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 000904/2025 e o coédigo TATEG3RI.

ano as acdes foram desenvolvidas e CANDIDATOS INSCRITOS VOTANTES
. . ~ 7000 6191
monitoradas por meio do plano de acao. 60 000
50
40 //52 5000 4123
A seguir podemos conferir algumas metas 30 5 36 4000 3187 y
. . 3000 0
atingidas que se destacaram em 2024: - oo
0 1000 2
2018 2021 2024 0 .

2Fonte: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/617 2024.html
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METAS E INDICADORES

Carteira de Investimentos *

R$4.000.000.000,00 25,00%
R$3.500.000.000,00

R$3.000.000.000,00 20,00%
R$2.500.000.000,00 15,00%
R$2.000.000.000,00
R$1.500.000.000,00 10,00%
R$1.000.000.000,00 5 00%
R$500.000.000,00
RS- 0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm PATRIMONIO LIQUIDO ~ ==RENDIMENTO ACUMULADO
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Variacao do Risco do Portfdlio - . RENDIMENTO CUMPRIMENTO META
14 00% PATRIMONIO LIQUIDO ACUMULADO ATUARIAL
. °13,24% 2017 RS 1.537.489.252,41 10,35% 115,64%
S 2018 RS 1.803.186.674,91 10,64% 109,09%
10,00% 2019 RS 1.803.186.674,91 20,25% 196,41%
8,00% 2020 RS 2.370.321.994,20 0,25% 2,37%
6.00% 3 6,20% 2021 RS 2.463.520.920,67 1,40% 9,03% )
' \ 3 659 2022 RS 2.673.625.301,11 3,91% 35,75%
4,00% D970 w
, N 06% ) 2023 RS 3.061.626.841,19 12,29% 123% :
2,00% . 1,58% 2024 RS 3.625.307.593,31 12,20% 119%
0,00% 3
2021 2022 2023 2024 2025 *Fonte: Relatorio de Andlise e Rentabilidade: 8
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-oficiais/?idParent=269 <£
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N ING IVNOINO,

CAPACITACAO 2024 POR DEPARTAMENTO

META 2024
85% capacitados

ADMINISTRATIVO BENEFICIOS CONTROLE INV. E ATUARIA FINAMCAS GABIMETE PROCURADORIA COMITEDEINV. CONSELHODE CONSELHO FISCAL
INTERNO ADM.

CERTIFICAGCAO PROFISSIONAL?
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- _
CAPACITACEO INSCRITOSDE |\ provaDOS % APROVACAO | PROVA AINDA ST AI/ONII;iOI\\IIZ\AO
TOTAL % CURSOS 2022 A 2024 i REALIZADA REALIZADA
DEPARTAMENTO SERVIDORES AREAS RPPS
ADMINISTRATIVO 9 100%
BENEFICIOS 2 oo
CONTROLE INTERRO . 100% COLEGIADOS  |% CERTIFICADOS|  S'TUACAO ANTES DAS :
INV. E ATUARIAL 4 100% ’ (02/2025) | ALTERACOES NOS A2 A LI
FINANCAS 5 100% NORMATIVOS 31/12/2025 01/2026
0]
oR g CAS IL':ET;RI A g 188; E)'(FEELC;T\'/Q 80% REGULAR MAIORIA MAIORIA MAIORIA )
(o] o)
COMITE DE INV. 5 100% CONSELHO DE . :
CONSELHO DE ADM. c L00% ADMINISTRACAO 67% REGULAR MAIORIA 1/3 MAIORIA :
CONSELHO FISCAL 4 100% CONSELHO FISCAL 100% REGULAR MAIORIA 1/3 MAIORIA 2
GERAL 56 100% COMITE DE . :
INVESTIMENTOS 60% REGULAR TOTALIDADE MAIORIA TOTALIDADE §
'Plano deAcio de capacitagio: 2 Certificagdo Profissional IPRESB: §

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328 Plano-de- Acao.html https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/356 Certificacao-Profissional.html
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MONITORAMENTO E AVALIACAO

ADMINISTRATIVA

O monitoramento do planejamento é realizado frequentemente pelo Concluida 89%
Gabinete e Gestores. A Diretoria Executiva realiza reunides sempre que Anulada 1 11%
Total Geral 9 100%

necessario para monitorar a execucao das acdes previstas e propor
medidas para acoes em risco, e anualmente é realizada a revisao do plano

’ _
~ . . . BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
de acao. Abaixo podemos conferir o resultado consolidado do plano de
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N Concluida 100% §
acao 2024:
Total Geral 5 100% 8

Status das Metas

FINANCAS INVESTIMENTOS E ATUARIA %

Concluida 4 100% Concluida 100% : “%

. : 5 3 3

Concluida, parcialmente 6% Total Geral 4 100% Total Geral q 100% 3 ¢

Anulada 3§
=
Status Projetos Distr. % GOVERNANCA £ s

. Concluida 70% = £

Concluida 30 85% ° 2 8

Concluida, parcialmente 2 20% 43

0 = 3

Anulada 3 9% Anulada 1 10% i

Concluida, parcialmente 2 6% Total Geral 10 100% f §

5 £

) Total Geral 35 100% s &

Concluida Sy

859 PROCURADORIA 55

Concluida 67% 23

Anulada 1 33% a9g

Total Geral 3 100% ;ég



INDICADORES DE PROJETOS — BALANCO 2024

<C

Parainformag¢des mais detalhadas tais como iormula de

METODOLOGIA DE
AREA O QUE? (PROJETO) META CALCULO REALIZADO STATUS OBSERVACOES LINKS

Adequacdo a LGPD e aprimoramento

Promover efetivamente a¢des para pratica

Manual de Tl e Resolucdes PSI e protecao de Dados
Pessoais. Assessoria Tl implementada e divulga as
acoes PSI constantemente

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/496 Seguranca-da-Informacao.html

aquisicOes tem sido realizadas pelo comprasgov
eletronicamente por pregdo eletrénico e dispensa
eletronica

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/licitacao/

Inventdrio é realizado regularmente em consonancia
com a Resolugdo 50/2022, conforme verificado com o
Nucleo de Gestdo de Bens e Almoxarifado

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/legislacaoView/?id=97

os processos de todas as unidades sao digitais via Solar

responsavel almoxarifado realiza o controle de
estoques e tem atualizado a planilha de controle de
estoques (minimo e maximo) para levantamento das
futuras aquisicGes

2022: Ponto eletrénico anulado conforme deliberagdo
do Presidente na ata da Diretoria Executiva reuniao
janeiro/2023. Ja existe regulamento do banco de horas
conforme art. 92 da Lei 372/2016 e mensalmente o
dep. pessoal realiza lancamento das horas

Os fiscais de contrato encaminham tempestivamente
as notas fiscais para pagamento. Vide despesas no
portal da transparéncia

https://www.barueri.sp.gov.br/Transparencia/Default.asp
x?ent=ip

Relatério ref ao 22 semestre 2024 aprovado pelo
conselho fiscal em 26/02/2025 e conselho de adm em
27/02/2025

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/124 Pro-Gestao-
%3E-Governanca-Corporativa-.html

auditoria Pro-Gestdo realizada e nivel Il mantido;
prémio da ABIPEM com classificacdo

Certificagdo Pro-Gestdo auditoria 2024:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Manutencao-da-
Certificacao-2024.pdf
Premio ABIPEM: https://www.abipem.org.br/wp-
content/uploads/2024/05/PORTARIA-ABIPEM-014-2024-Resultado-Final-
Premio-Destaque-Brasil-de-Responsabilidade-Previdenciaria-1.pdf

Avaliacdo atuarial exercicio 2023 aprovada pelo
conselho de adm. na reunido de 05/03/2024. Relatério
exercicio 2024 em produgao, cujo prazo pelo MPS é
31/03/2025

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-oficiais/?idParent=312

Politica de inv. 2025 aprovada pelo conselho

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/POLITICA-DE-
INVESTIMENTOS-2025.pdf

Administrativa . ~ diaria da Politica de Seguranga da % entregue da tarefa 100%
da area de Tecnologia de Informacao. ~
Informacao
- . . o Realizar 100% das aquisi¢oes de bens de
Administrativa Atender a nova lei de licitagao 0 quisig A % entregue da tarefa 100%
consumo de forma eletrénica
- . . ~ . . Implementar 100% das ag¢des de gestao
Administrativa Melhoria na gestdo patrimonial P patr?monialg g % entregue da tarefa 100%
Administrativa Processo digital 80% dos processos via digital % entregue da tarefa 100%
Adequagao ao programa Barueri sem - .
: elgno AIr:oxfrifado e estudo Adequagado ao programa Barueri sem
Administrativa P p - . papel e estudo aquisicdo materiais de % entregue da tarefa 100%
aquisicdo materiais consumo por
consumo por lotes
lotes
. . 100% da frequéncia em modo Implantacdo de ponto eletrénico e banco
Administrativa - ~ - -
eletrénico de horas com regulamentacao
Planejar e controlar as receitas, |Efetuar 100% os pagamentos sem exceder
Financas despesas e demais movimentacdes | o limite previsto da clausula contratual ou| % entregue da tarefa 100%
de caixa do vencimento da nota fiscal
Governanga Relatdrio de Governanca Corporativa| Apresentar relatério semestralmente % entregue da tarefa 100%
Garantir 100% da manutengao da
Governanga Referéncia em gestdo previdenciaria | certificagdo e min. 1 inscri¢do/ ano em % entregue da tarefa 100%
premiagao
. L. - . Elaborar relatdrio atuarial e registro do
Investimentos e Atuaria Avaliagdo atuarial DRAA 8 % entregue da tarefa 100%
. L. Elaboragao anual da Politica de | Aprovagao do Conselho de Administragao
Investimentos e Atudria ¢ ) P ¢ ) ¢ % entregue da tarefa 100%
Investimentos e enviar p/ CADPREV
Melhoria continua dos mecanismos Alcancar a rentabilidade minima orevista Retorno dos
Investimentos e Atuaria de controle da carteira de ¢ L . P Investimetos>= Meta 119%
. . na Politica de Investimentos i
investimentos Atuarial
Juridica Avaliacdo do passivo judicial 1 relatério por ano % entregue da tarefa 100%

O portfélio entregou +12,20% para uma meta de
+10,24%, ou seja, 119% da meta do exercicio em

vide ordem 7 da ata de reunido do comité de investimentos:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Ata-no-2-comite-de-|

termos nominais

investimentos-30012025.pdf

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/335 Relatorio-de-Avaliacao-do-
Passivo-Judicial.html
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INDICADORES ESTRATEGICOS — BALANCO 2024

AREA

O QUE? (PROJETO)

META

METODOLOGIA DE CALCULO

REALIZADO

Gerenciar o fluxo e 0 Controle total dos processos arquivados de todas UNIDADES INCLUSAS NA
Administrativa armazenamento adequado dos a5 éfeas do instit?Jto PLANILHA/UNIDADES TOTAL 100%
documentos do arquivo EXISTENTES
Censo previdenciario N comparecimento / n® de
Beneficios P - 95% dos aposentados e pensionistas anualmente | aposentados e pensionistas p/ 100%
aposentados e pensionistas
recadastrar
- C idenciari . . Ne i t °d
Beneficios enso.prew en.C|ar|o 60% servidores ativos . comparecnmen 0/ne de 98,23%
servidores ativos servidores ativos para recadastrar
Solicitar compensacdes 60% dos requerimentos relativos as Requerimentos
Beneficios revidenf:)ia'riasg aposentadorias e pensdes homologadas pelo COMPREV/beneficios 100%
P Tribunal de Contas homologados TCE
Beneficios Educacdo previdencidria aos Convidar segurados previstos para os prog. % convidados/total estimado 100%
servidores ativos e inativos Previdenciarios (PEPREV, PPA, POS APOSENT.) ? ?
. Acompanhamento mensal do L - s .
Finangas Superavit Orcamentario Superavit=Receitas > despesas 100%
orgamento
Financas Controle de repasse de Garantir 100% do recolhimento das contribui¢cdes| n2 contribuicdes recebidas / n® 100%
¢ contribuicOes e aportes previdencidrias total segurados ativos DIPR ?
Governanca Comissio de comunicacio Aume.ntar em .60% o] m]rpero de .sEag.uidores; ne seguieres final ano/n? >100%
disponibilizar conteludos periddicos seguidores meta
. - I 2 de edigd lizad 2 met
Governanga Informativos periddicos 04 edigdes ao ano ndee |goesqutjeaan|:a as/n® meta 75%
. . ~ . ~ % satisfaca iti istrad
Governanga Pesquisa de satisfagao 85% de satisfagao % satistacao pos! IV? registrada na 84%
avaliacao
e _— . . - N2 b tificados/total d
Governanga Certificagdo profissional Maioria de cada colegiado certificada membros certiica .os/ otalde 80%
membros colegiados
. 2t issa do PEPREV . .
Governanga Eventos online ransm|ss?o/ano © € eventos online transmitidos/meta 67%
1 prestagdo de contas/ ano
Inscricdes candidatos Aumentar a quantidade de inscritos em relagcao a
Governanga ¢ eleicdo de 2021 e Divulgar 100% nas unidades da | Inscritos 2024>inscritos 2021 144%
conselhos IPRESB . .
adm. Publica de Barueri
Otimi leitoral . ~
Governanga IMizar 0 processo elel gra Aumentar em 50% a quantidade de votagao votantes 2024> votantes 2021 150,18%
para escolha dos conselheiros
Comissao planejamento Instituir por portaria e N2 reuniGes realizadas/total de
Governanga , . . . . . -
estratégico reunides trimestrais reuniao
Semindrios e videos 01 semindrio para cada seguimento;
Governanca educativos 1 videoeducativo por més
Diminuir o passivo
. Previdenciario por decisdo Reduzir em 20% o Contencioso Judicial
Juridico judicial

STATUS

Concluida,
parcialmente

Concluida,
parcialmente

~

Para informa¢des mais detalhadas tais como formula de

calculo, periodicidade de

OBSERVACOES

processos digitalizados e incluidos no sistema; 22 aditivo contratual licenca
de sistema de gerenciamento eletrénico de documentos

medi¢do, metas e
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na sec¢ao: Prc
Gestao>Planejamento>>Planejamento Estratégico

LINK

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/adi
tivo-2-c007-2023assinadoassinado.pdf

100% censo de aposentados e pensionistas realizado conforme declaragdo
da unidade de beneficios previdencidrios e comprovantes de
recadastramento

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/140 PROVA-DE-
VIDA-APOSENTADOS-E-PENSIONISTAS-.html

Censo concluido em 2023 com 98,23% ativos recadastrados, conforme
declaragdo unid. beneficios prev.

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/58 Segurado,-
atualize-seu-cadastro.html

Resultado 2024, referente as homologag¢des 2023: 343 requerimentos/343
concessGes passiveis de compensagdes homologadas TCE= 100%. A analise
do Ministério de Previdencia até homologacdo do Tribunal de Contas torna
o processo moroso chegando a 1 ano de espera. O fluxo é o seguinte:
concessdo beneficio>homologagdo TCE>requerimento COMPREV.
Portanto, metodologia de calculo ajustada: antes (compensado/total
COMPREV), depois (requerimentos COMPREV/ homologagdes TCE
efetivadas no ano anterior). Informagdes de beneficios previdenciarios.

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/434 Compe
nsacao-Previdenciaria.html

oficios PEPREV encaminhados mensalmente para secretarias; envio de
convites para segurados aposentados e préximos de se aposentar

PPA: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-
oficiais/?idParent=371 PEPREV:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-
oficiais/?idParent=376  POS APOSENTADORIA:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-

oficiais/?idParent=497

balancetes 12/2024 registraram superavit de $438.228.404,86

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Bal
ancete-de-Receita-e-Despesa-Dez2024.pdf

nao ha parcelamentos conforme relatdrios DIPR e informacgGes da unidade
de Tesouraria

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arg
uivos/DIPR-NOV-DEZ-2024.pdf

superou a meta estipulada de 60%, conforme é possivel verificar no
relatério disponivel no link

Estatistica seguidores e portaria comissdo
comunicagdo:

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/legislacaoView/?id=
11

3 edicOes entregues; edicdo de setembro ndo realizada devido lei eleitoral

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagina=601

pesquisa de satisfacdo vide pag. 30 do Relatério de governancga corporativa
22 semestre 2024

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/124 Pro-Gestao-
%3E-Governanca-Corporativa-.html

certificagdo 2024: 100% conselho fiscal e a maioria do comité e do
conselho de adm. Meta é maioria de cada colegiado certificado

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/356 Certificacao-
Profissional.html

realizado 2 agdes das 3 programadas: prestacdo de contas transmitida em
05/2024; transmiss3o virtual do PPA

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/618 2023.html

aumento de 44% inscrigdes candidatos (2024 foram 52 inscritos, enquanto
2021 foram 32). Os cartazes de divulgacdo das inscricGes foram entregues
em todas as unidades da adm. Publica de Barueri.

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/617 2024.html

Votantes 2024 foi maior 50,18% em relagdo a 2021 (6191 votantes em
2024, enquanto 2021 foram 4123); vide comparativo eleicGes IPRESB na
pag. Eleicdes 2024

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/617 2024.html

Verificou-se que a maioria das agdes sdao do
cotiadiano das unidades ndo sendo necessario
deslocar servidores para montar comissao.

2022: Agdo substituida por outro PROJETO: EVENTOS ONLINE

2022: Juridico explicou que foge da algada e do controle diminuir o passivo
judicial pois as a¢gdes sdo movidas pelos segurados

resultados
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Parainformac¢oes mais detalhadas tais como formula de
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P I A P | O D I I: A AO 2 O 2 2 2 O 2 6 calculo, periodicidade de medigao, metas e resultados
- apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segio:

Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico
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AREA DEPARTAMENTO O QUE? (PROIJETO) 2025 2026 OBSERVACOES

Tecnologia Da
Informacao

Aprimoramento da area de
Tecnologia de Informacao.

AcdOes Politica de Segurancga da Ac¢des Politica de Segurancga da
Informacado Informacdo

Administrativa

Barueri sem papel no
Almoxarifado

Administrativa Almoxarifado Reprogramada Concluida, parcialmente Estudo de aquisicdes por lote Estudo de aquisi¢des por lote

Tooitro Ut o

Melhoria na gestdo Implementar 100% das acdes de |Implementar 100% das acdes de

1= ma s

Administrativa Bens Patrimonial

patrimonial gestdo patrimonial gestdo patrimonial -

—— —— D

- 100% das aquisicGes de bens de | 100% das aquisicGes de bens de ;

. . Licitacoes E . C e . ~ . ~ i

Administrativa Contratos Atender a nova lei de licitacdo consumo em dispensa/ pregdo consumo em dispensa/pregdo D
eletrénico eletrénico

ITI\ ‘!’I_\‘ PIDI:IDf =l I\\II n Pf\nDIf‘l JEC M

Anulado conforme deliberacdo na
ata da Diretoria Executiva reunifo 3
janeiro/2023; ja existe regulamento
do banco de horas conforme art. 99§
da Lei 372/2016 5

Controlar de forma eficiente a
Administrativa | Gestdao De Pessoal jornada de trabalho dos Reprogramada
servidores

Gerenciar o fluxo e o

Controle total dos processos Controle total dos processos 3

Administrativa Arquivo armazenamento adequado dos| Concluida, parcialmente arquivados de todas as areas do | arquivados de todas as areas do S
. . . . . 9

documentos do arquivo instituto instituto e

. . . . , . 100% dos processos via digital 100% dos processos via digital g
Administrativa Processo Digital Processo digital Concluida, parcialmente 2os pr “ ”g €05 Pr “ ”g :
utilizar sistema “Solar utilizar sistema “Solar g

[9))

Censo Previdenciario . 9

. . 95% dos aposentados e pensionistas 95% dos aposentados e 3
Beneficios Base De Dados aposentados e pensionistas . 2
anualmente pensionistas anualmente @

J

. Censo Previdenciario ; ) ) ;S
Beneficios Base De Dados . . Concluida, parcialmente 0 . . Recadastramento concluido em 2023 ¢
servidores ativos 100% servidores ativos - il

PEPREV: convidar 100% da adm. | PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar Direta e indireta; PPA: convidar
100% dos segurados cuja previsao 100% dos segurados cuja
de aposentar daqui ha 2 anos; POS |previsdo de aposentar daqui ha 2
APOSENTADORIA: convidar 100% anos; POS APOSENTADORIA:
dos aposentados convidar 100% dos aposentados

Vi

Educacao

Beneficios . .
Previdenciaria

Educacdo Previdencidria

DO RATTTTY

‘Ql\ RER COCDACINIT AA
\AJ Tt

. . . . Metodologia de calculo ajustada: ante
0, [v)
80% dos requerimentos relativos as 100% dos requerimentos (compensado/total COMPREV), depois

aposentadorias e pensdes relativos as aposentadorias e 1

homologadas pelo Tribunal de pensdes homologadas pelo (requeermentos CO_MPREV/
) homologacées TCE efetivadas no ano
Contas Tribunal de Contas

anterior)

)

no
tEP6t

Compensacao Solicitar compensacgdes

Beneficios . . . e
Previdenciaria previdenciarias

o
aeh

accinadd Aiatal
aSSHG0

Acompanhamento mensal do
orcamento

. Superavit = receitas > despesas Superavit = receitas > despesas
Finangas Orgamento P P P P

Garantir 100% do recolhimento das | Garantir 100% do recolhimento
contribuicdes de acordo com a |das contribuicdes de acordo com
legislagao a legislagao
Efetuar 100% os pagamentos sem [Efetuar 100% os pagamentos sem
exceder o limite previsto da clausula| exceder o limite previsto da
contratual ou do vencimento da nota clausula contratual ou do
fiscal vencimento da nota fiscal

Controle de repasse de
contribuicGes e aportes

SILVA, DOUGLAS OSCAR DE JESUS.

Concluida, parcialmente

Daoet

Finangas Arrecadagao

Planejar e controlar as
receitas, despesas e demais
Finangas Tesouraria movimentag¢des de caixa

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 000904/2025 e o coédigo TATEG3RI.
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>

©

<
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LLI

AREA DEPARTAMENTO O QUE? (PROJETO) 2025 2026 OBSERVACOES

- . Apresentar relatorio Apresentar relatdrio Y
Governanga IPRESB Relatério de governanga corporativa P P T
semestralmente semestralmente D
0]
L
e n .. Concluida, 100% comité e a maioria de cada| 100% comité e a maioria de cada § g
Governanca IPRESB Certificacdo profissional . . e . . S
parcialmente colegiado certificada colegiado certificada TCY
s B
N}
aumentar em 70% o nimero de | aumentar em 80% o numero de o
Comissao de comunicagao seguidores; disponibilizar seguidores; disponibilizar s o
Governanga IPRESB ¢ g p. . 8 P A i §
conteudos periodicos conteudos periddicos P <
<
Verificou-se que a maioria das a¢des sdo do cotiadiano das § S
Governanga IPRESB s . L Reprogramada unidades ndo sendo necessario deslocar servidores para montar 5 §
Comissao de planejamento estratégico comiss3o. b =
. . Concluida, - - b I
Governanga IPRESB Informativos periddicos . 04 edigdes ao ano 04 edi¢des ao ano S &
parcialmente P
Inscrigdes candidatos para eleigdo ~ L " E 8
Governanga IPRESB ¢ P ¢ Ndo ha Ndo ha S 3
conselhos &
Otimizar o processo eleitoral dos — — E o
Governanca IPRESB P . Ndo ha Ndo ha o £
conselheiros D 5
£
Governancga IPRESB Pesquisa de satisfagdo 90% satisfagdo 95% satisfacdo 2 ®
garantir 100% da manutencdo da| garantir 100% da manutencdo da E %
Referéncia em gestdo previdenciaria certificagdo e min. 1 inscrigdo/ [certificagdo e min. 1 inscri¢gao/ ano b E
Governanga IPRESB g P ¢ - ¢ao/ ¢ - ¢ao/ D 3
ano em premiacao em premiacao r S
N ) i i L L Pds aposentadoria online em 2023 e PPA online 2024. Proximo D -8
Governanca IPRESB Eventos online Acgdo surgiu em Concluida, Concluida, 1 transmissdo/ano prog. Prev. e 1| 1 transmissdo/ano prog. Prev. e 1 progr. Prev. Serd PEPREV. ApSs experiéncias nos programas § 3
s 2023 parcialmente parcialmente presta¢do de contas/ ano prestagdo de contas/ ano citados, meta ajustada em 2025 para 1 transmiss3o por ano por i 2
programa previdenciario. D 8
< 2
Investimentos e N . Elaborar relatério atuarial e Elaborar relatério atuarial e E £
. . . Avaliacdo atuarial . . =
Atuaria Atuarial registro do DRAA registro do DRAA S
[J]
~ e Aprovagdo do Conselho de Aprovacdo do Conselho de i
. . Elaboragdo anual da Politica de . ~ . .. ~ . h S
Investimentos e Politica De Investimentos Administragdo e enviar p/ Administracdo e enviar p/ Y3
Atuaria Investimentos CADPREV CADPREV i ;
. . . , . ~ Alcangar a rentabilidade minima | Alcangar a rentabilidade minima 5
Investimentos e Carteira De Melhoria continua dos mecanismos de Meta nao ¢ . e ¢ . e S
L. . . . . prevista na Politica de prevista na Politica de g
Atudria Investimentos controle da carteira de investimentos alcangada . . :
Investimentos Investimentos £
o)
.. Procuradoria o . ‘s L 3
Juridica A g Avaliacdo do passivo judicial 1 relatério por ano 1 relatdrio por ano %
Previdénciaria 2
[%2]
o
. TODAS AS Programa de treinamento e Capacitar 90% Capacitar 100% £
CAPACITACAO roer P ° P ° B
UNIDADES Capacitagdo (cursos, congressos, etc) dos servidores e colegiados dos servidores e colegiados 2
2
@
@
g
[}
&
c
8
]
©
o
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