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EMENTA: Este trabalho apresenta o Programa P6s-Aposentadoria “Juntos, ressignificamos o
presente!”, desenvolvido pelo Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de
Barueri (IPRESB), como uma iniciativa inovadora no ambito dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (RPPS). O Programa tem como objetivo promover a integracdo, o
protagonismo e a qualidade de vida dos segurados aposentados, por meio de acOes educativas,
culturais e de convivéncia social, alinhadas ao pilar da Educacgéo Previdenciaria do Pro-Gestao
RPPS. A metodologia adotada baseia-se em encontros presenciais quinzenais, com
programacdo definida de forma participativa pelos préprios aposentados, contemplando
palestras, oficinas, atividades externas e agGes culturais, como o Cineclube. Os resultados
evidenciam crescimento continuo da adesdo, elevada satisfacdo dos participantes,
fortalecimento de vinculos institucionais e reducdo do isolamento social, consolidando o
Programa como pratica replicavel e estratégica para a inovacdo, a governanca e a humanizacao

da gestdo previdenciaria.

PALAVRAS-CHAVE: Aposentadoria; Envelhecimento ativo; Educacdo previdenciaria;

Regime Proprio de Previdéncia Social; Inovacédo previdenciaria; Qualidade de vida.



TITULO: PROGRAMA POS-APOSENTADORIA: JUNTOS, RESSIGNIFICAMOS O
PRESENTE!

1 INTRODUCAO

O processo de envelhecimento populacional e as mudangas nas relacées de trabalho tém
provocado impactos nas politicas publicas de protecdo social. Nesse contexto, é importante que
0s Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) ampliem sua atuacdo para além da gestdo
de beneficios, incorporando a¢des que promovam cuidado, participacdo social e qualidade de
vida. O Programa Pds-Aposentadoria do IPRESB nasce a partir dessa compreensdo da
previdéncia publica, tendo a aposentadoria como uma etapa ativa da vida e os aposentados

como sujeitos de direitos e saberes.

1.1 APOSENTADORIA

A aposentadoria é um direito social assegurado pela Constituicdo Federal de 1988, no
ambito da Seguridade Social, regulamentado por legislacdes especificas que organizam o0s
diferentes regimes previdenciarios (BRASIL, 1988). Além disso, representa uma importante
transicdo biopsicossocial que varia a cada trajetoria individual, na medida em que se tem mais
tempo livre para buscar novas oportunidades e vivenciar novas experiéncias, com potencial
para o surgimento de mudancas no cotidiano, na identidade profissional, nas relagdes sociais e
no sentido de pertencimento (SOARES et al., 2008).

Essas transformagBes e nuances se ilustram jA no contraste entre suas raizes
etimologicas e aplicagdo na realidade: o termo “aposentadoria” vincula-se & ideia de retirar-se
da vida publica, recolher-se aos aposentos, ao lugar do “ndo-trabalho” (CARLOS et al., 1999).
No entanto, com o aumento da expectativa de vida e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, hd muitas pessoas que se aposentam e se sentem capazes e motivadas a continuar
trabalhando e/ou a se ocupar de outras maneiras (ANDREATTO et al., 2016).

Devemos considerar, portanto, que a transicdo para a aposentadoria € um fendmeno
vivenciado de forma heterogénea entre trabalhadores. Alguns sofrem com o possivel
rompimento dos lagos e da rotina estabelecida em anos de dedicagéo ao trabalho formal e da
percepcdo de desvinculacdo com a identidade profissional construida, enquanto outros se

sentem mais livres, realizando atividades com base em seus interesses e desejos.



De fato, o individuo perde um papel determinado pela instituicdo quando se aposenta,
mas ndo o seu papel profissional, formacdo e experiéncia. Além disso, os papéis familiares,
afetivos e os relacionados a interesses e a¢des junto a comunidade, permanecem e podem ser
mais bem desenvolvidos com a aposentadoria. Nesse sentido, a aposentadoria deve representar,
na verdade, a finalizacéo de atividades laborais que, em um determinado momento, cumpriram
as exigéncias para o0 gozo de um direito. E para desfrutar de tal direito da melhor maneira
possivel e estar em sintonia com seus valores, o individuo deve refletir se e como deseja tracar

novas perspectivas profissionais e projetos de vida apos a aposentadoria.

1.2 TRABALHO

Segundo Marx (2013), o trabalho constitui a atividade fundamental por meio da qual o
ser humano transforma a natureza e, simultaneamente, a si proprio, influenciando diretamente
a construgéo de sua identidade e das condigOes materiais de existéncia. Sob essa perspectiva,
guando exercido na légica capitalista, o trabalho assume um carater alienado que gera desgastes
acumulados ao longo do tempo. Esses impactos ndo se encerram na fase ativa da vida laboral,
manifestando-se de forma acentuada na maturidade por meio do adoecimento e da fragilizacéo
dos vinculos sociais, 0 que exige uma analise do trabalho que considere todo o ciclo vital do
individuo.

No cendrio previdenciario, as desigualdades do mercado de trabalho, como a
precarizacdo e a informalidade apontadas por Antunes (2009), refletem-se diretamente na
qualidade do envelhecimento e no valor das aposentadorias. A velhice, portanto, € um processo
socialmente determinado que expde as contradi¢cGes de uma sociedade que valoriza o sujeito
apenas por sua produtividade (BEAUVOIR, 1990). Para muitos, a ruptura com o emprego gera
uma perda de papel e vinculos sociais, tornando a transi¢do para a aposentadoria um momento
de vulnerabilidade e sofrimento.

Diante disso, o Servico Social atua estrategicamente através do Programa Pds-
Aposentadoria, buscando ressignificar a vida apds o trabalho e fortalecer a autonomia dos
segurados. Embasada na defesa dos direitos e da seguridade social como politica ndo
compensatéria (YAZBEK, 2011; BOSCHETTI, 2016), a intervencdo profissional media o
acesso as politicas publicas. O objetivo € garantir que a aposentadoria ndo seja vista como um
fim, mas como uma etapa de cidadania plena, onde a dignidade humana prevalega sobre a logica

da exploracéo econdmica.



1.3 ENVELHECIMENTO

O envelhecimento é um fendmeno multifatorial, atravessado por dimensées bioldgicas,
psicoldgicas, sociais e culturais. No Brasil, os direitos da pessoa idosa sdo garantidos pela
Constituicdo Federal e pelo Estatuto da Pessoa ldosa (Lei n°® 10.741/2003), que asseguram 0
direito a dignidade, a convivéncia comunitaria, a participacdo social e ao acesso a politicas
publicas.

Nessa etapa da vida, em medidas a depender do contexto individual, é possivel observar
a coexisténcia de fatores de risco — isolamento, perdas sucessivas e preconceito etario — com
fatores de protecdo — redes de apoio, vinculos sociais, acesso a cultura e participacdo ativa,

fundamentais para a promocéo da longevidade com qualidade de vida.

1.4 TRANSFORMACOES SOCIAIS

As transformacdes demogréaficas contemporaneas evidenciam a inversao progressiva da
piramide etaria, caracterizada pela reducdo das taxas de natalidade e pelo aumento da
expectativa de vida. Esse fenbmeno resulta em um rapido crescimento da populacéo idosa,
alterando a estrutura etaria da sociedade e impactando diretamente os sistemas de previdéncia,
salde, assisténcia social e as relagBes intergeracionais (IBGE, 2018; CAMARANO, 2014;
ONU, 2019).

Em resposta a esse cendrio, organismos internacionais, como a Organizacao das Nacgdes
Unidas (ONU), instituiram a Década do Envelhecimento Saudavel (2021-2030), com o
objetivo de orientar governos e instituicdes na promog¢do da salde, da inclusdo social e da
participacdo ativa das pessoas idosas (OMS, 2020; ONU, 2020). Essa agenda global incentiva
a criagdo de politicas publicas que enfatizem o potencial, os direitos e a contribuicdo da pessoa
idosa para a sociedade, buscando transformar paradigmas que associam essa etapa da vida

exclusivamente a dependéncia ou ao problema social (OMS, 2020; DEBERT, 2012).
1.5 CONTEXTO LOCAL
O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de Barueri (IPRESB) é

uma autarquia municipal responsavel pela administracdo do Regime Préprio de Previdéncia

Social (RPPS) do municipio, destinado aos servidores titulares de cargo de provimento efetivo.



Criado pela Lei Complementar n°® 171, de 26 de outubro de 2006 (BARUERI, 2006), passou a
ser reorganizado pela Lei Complementar n® 434, de 14 de agosto de 2018, que dispde sobre a
estrutura do RPPS, bem como sobre seus planos de custeio e beneficios previdenciarios.

O IPRESB encontra-se em conformidade com as exigéncias legais, fiscais e de
equilibrio atuarial, possuindo o Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) (ANEXO A
- Certificado de Regularidade Previdenciaria), o que contribui para a sustentabilidade do
sistema previdenciario e para a transparéncia na gestdo dos recursos publicos. Com vistas ao
fortalecimento continuo de sua capacidade administrativa e técnica, mantém inscri¢do ativa na
ANEPREM - Associagdo Nacional de Entidades de Previdéncia dos Estados e Municipios
(ANEXO B - Declaragéo de filiagdo), promovendo o aprimoramento da gestéo e o alinhamento
as boas praticas previdenciarias.

Também ¢ detentor do Certificado Nivel 1l do Pro-Gestdo RPPS (ANEXO C -
Certificado do Pré-Gestdo), Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestéo
dos Regimes Prdprios de Previdéncia Social, instituido pela Portaria MPS n° 185/2015. O
programa tem como finalidade apoiar os entes federativos na qualificacdo da gestdo dos RPPS,
assegurando maior transparéncia, controle e equilibrio financeiro e atuarial, em consonancia
com os principios do art. 40 da Constitui¢do Federal e da Emenda Constitucional n°® 103/2019,
estruturando-se em trés pilares: Controles Internos, Governanga Corporativa e Educacao
Previdenciaria.

Para além do rigor na gestdo dos recursos previdenciarios, o Instituto tem na educacéo
previdenciaria um de seus pilares estratégicos. Essa diretriz materializa-se por meio de um
conjunto sistematico de acOes de capacitacdo, treinamento e formacao, destinadas a servidores
publicos, gestores, conselheiros, segurados ativos, aposentados e pensionistas, bem como a
profissionais que atuam direta ou indiretamente nos RPPS.

A educacdo previdencidria, nesse contexto, extrapola a dimensdo informativa e
contributiva, assumindo papel relevante na promocéo da qualidade de vida dos segurados, ao
contemplar temas como saude, prevencédo de doencas, educacéo financeira, planejamento para
a aposentadoria, transi¢cdo para a vida pos-atividade e envelhecimento ativo. Consolida-se,
assim, como instrumento estratégico para o fortalecimento da sustentabilidade, da governanca
e da efetividade dos RPPS (BRASIL, 2025).

Para atender a essa demanda e considerando o nimero expressivo de beneficiarios
vinculados ao IPRESB - que ultrapassa 15 mil segurados, dos quais 3.305 encontram-se
aposentados até dezembro de 2025 (IPRESB, 2026b) e tende a crescer progressivamente nos



préximos anos -, sdo desenvolvidos, por meio da Divisao de Servigo Social e Pericias Médicas,
0S seguintes programas:

e Programa de Preparagdo para Aposentadoria “Juntos, Pensamos no Futuro!” (PPA);

e Programa de Educacéo Previdenciaria (PEPREV);

e Programa Pos-Aposentadoria “Juntos, Ressignificamos o Presente!”.

e Programa Apoio Ativo;

e Campanhas da Salde.

O Programa P6s-Aposentadoria, regulamentado pela Resolugdo n° 41 de 06/11/2019
(IPRESB, 2019), foi iniciado em 2020 com o objetivo de promover a compreensdo da
multidimensionalidade do processo de aposentadoria, por meio de contetdos tedricos e
experiéncias praticas compartilhadas durante encontros com os segurados aposentados pelo
IPRESB.

Em decorréncia da pandemia de COVID-19, suas atividades foram interrompidas até o
segundo semestre de 2022. A retomada do programa incluiu o envolvimento direto dos
segurados na construcdo da programacao anual dos anos seguintes, permitindo a definicao de
atividades como palestras, oficinas e passeios externos. Essa participacdo colaborativa reforca
o0 caréater educativo, social e integrador do programa, promovendo o protagonismo social, 0

bem-estar e a valorizacdo da aposentadoria como etapa ativa e significativa da vida.

2 JUSTIFICATIVA

Diante do desafio institucional de ampliar a atuacdo previdenciaria para além da
concessdo de beneficios, enfrentando o distanciamento dos servidores aposentados, o risco de
isolamento social e a auséncia de agdes sistematizadas voltadas a qualidade de vida no pos-
aposentadoria, 0 IPRESB concebeu e implementou o Programa Pds-Aposentadoria como uma
resposta institucional inovadora.

A iniciativa foi estruturada de forma intencional e estratégica, alinhada as diretrizes do
Manual do Pré-Gestdo RPPS, instituido pela Portaria MPS n° 185/2015, que reconhece a
educacéo previdenciaria como instrumento fundamental para a promocéo da qualidade de vida
dos segurados, ao contemplar acdes relacionadas a saude, a prevencao de doengas, a educacao
financeira, ao planejamento e a transi¢ao para a aposentadoria, a vida apds a aposentadoria e ao
envelhecimento ativo (BRASIL, 2015).



A inovagcdo do Programa reside na ampliagdo do escopo tradicional da gestdo
previdenciaria, ao promover a autonomia, a integracao social e o protagonismo dos segurados
aposentados, estendendo o cuidado institucional para além do momento da concessdao do
beneficio. Ao reconhecer 0 aposentado como sujeito de direitos, saberes e experiéncias, 0
IPRESB reconfigura sua relacdo com esse publico, fortalecendo vinculos e estimulando a
participacdo ativa na construcdo, no planejamento e na execugéo das atividades propostas.

Configurando-se como a concretizacgéo do pilar da Educacdo Previdenciaria, o Programa
Pds-Aposentadoria articula acbes internas e externas, de carater educativo, cultural, de
convivéncia social e de orientagdo continuada, promovendo uma mudanca de paradigma ao
integrar os aposentados a dindmica institucional e aos espa¢os de participacao do Instituto. Essa
aproximacdo contribui para o fortalecimento da transparéncia, da governanca e da
sustentabilidade do RPPS, ao mesmo tempo em que valoriza o aposentado como agente ativo
no contexto previdenciario.

Em resumo, os impactos observados evidenciam o éxito da inovagdo implementada,
destacando-se 0 aumento do engajamento dos segurados aposentados na construcdo coletiva
das atividades, o estimulo ao envelhecimento ativo e saudavel, a valorizacdo dos aposentados
como protagonistas de processos de convivéncia, cultura e aprendizado continuo, bem como a
reducdo do isolamento social e a melhoria da percepcao de qualidade de vida. Além dos efeitos
diretos aos participantes, o Programa produz efeitos sociais e culturais no territorio ao estimular
a ocupacdo de espacos publicos, atividades culturais e educativas e a articulacdo da rede publica
de servicos, com reflexos positivos ha comunidade e na regido.

Adicionalmente, o Programa fortalece o vinculo institucional entre o IPRESB e seus
aposentados, qualifica a governanca previdenciaria e consolida uma politica previdenciaria
integrada, que articula sustentabilidade financeira, educagéo, participagcdo social e atengéo

personalizada.

3 METODOLOGIA

3.1 O PROGRAMA POS APOSENTADORIA

O Programa P0s-Aposentadoria “Juntos, ressignificamos o presente!” constitui uma

iniciativa permanente do IPRESB voltada aos segurados municipais aposentados, com o

objetivo de promover espacos de convivéncia, reflexdo, informacéo, educacéo, cultura e lazer



ao longo do ano. Por meio de uma programacéo diversificada, aborda teméticas relacionadas
a saude, ao bem-estar, a educacéo financeira, a inclusao digital e a outros aspectos relevantes
para a vivéncia da aposentadoria.

Articula-se de forma transversal com as diferentes esferas da administracdo publica
municipal, contemplando segurados aposentados oriundos da Prefeitura Municipal de Barueri
(PMB), da Fundacdo Instituto de Educacdo de Barueri (FIEB), da Camara Municipal e do
préprio IPRESB. Essa abrangéncia favorece a continuidade do cuidado institucional no &mbito
da gestdo de pessoas, contribui para a preservacdo da cultura organizacional e reconhece o
papel social dos aposentados na trajetdria e na memdria da administracdo publica municipal.

O desenvolvimento do Programa estrutura-se a partir de um encontro presencial de
abertura, que marca o inicio das atividades anuais e promove a sensibilizacéo dos participantes
para os objetivos e propostas. Esse momento inicial articula apresentacées culturais, exposi¢do
da programacdo e reflexGes temaéticas, criando um espaco de acolhimento, integracdo e
introdugdo as discussbes relacionadas a aposentadoria, a longevidade e a construcdo de
projetos de vida no pos-carreira.

Ao longo do ano, o Programa é organizado em encontros presenciais quinzenais,
realizados no periodo da manhd, conforme preferéncia da maioria, nos quais os segurados
aposentados podem se inscrever de acordo com seus interesses e disponibilidade. Essa
dindmica configura um grupo aberto, permitindo a participacdo flexivel dos segurados nos
encontros que dialogam com suas expectativas e necessidades, a0 mesmo tempo em que
favorece a diversidade de experiéncias e a circulacdo de diferentes participantes no ciclo anual.

As atividades desenvolvidas contemplam uma variedade de formatos, incluindo
palestras, oficinas, rodas de conversa, dindmicas de grupo e atividades externas, conduzidas
por profissionais convidados, servidores do IPRESB e pelos proprios aposentados. A
programacéo anual € definida de forma participativa, com escolha coletiva dos temas pelos
segurados, reforcando o protagonismo dos participantes e a adequacéao das a¢des as demandas
do grupo.

Cada encontro é estruturado a partir de uma metodologia que prioriza a participagdo
ativa, a troca de experiéncias e a construcdo coletiva do conhecimento, combinando momentos
expositivos, vivenciais e de debate. Essa organizacdo metodoldgica contribui para o
fortalecimento dos vinculos, a ampliagdo do repertorio informacional e a consolidacdo do
Programa Pos-Aposentadoria como espago de convivéncia, aprendizado e valorizagdo dos

segurados aposentados.



Como parte das acOes desenvolvidas no ambito do Programa, faz-se relevante

mencionar a realizagdo do Cineclube, iniciativa desenvolvida em parceria com a Secretaria de
Cultura de Barueri e 0 programa Pontos MIS (MUSEU DA IMAGEM E DO SOM — MIS,

2026), que oferece aos aposentados a oportunidade de participar de sess6es mensais de cinema.

A escolha dos filmes ocorre de forma participativa, por meio de votacao entre os aposentados,

a partir de uma lista previamente disponibilizada pelo Pontos MIS. A duracdo de cada encontro

varia conforme o tempo de exibicdo do filme, podendo incluir momentos de conversa e troca

de impressdes apos a sessao.

3-OBJETIVOS

Conforme o documento oficial, publicado no site do Instituto:

3.1-OBJETIVO GERAL

Compreender a multidimensionalidade que envolve o processo de
aposentadoria a partir dos contetdos e experiéncias promovidos durante
0S encontros.

3.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Durante o Programa, o (a) participante devera ser capaz de:

Avaliar e fazer escolhas conscientes que promovam o envelhecimento
ativo, saudavel e autbnomo;

Identificar o IPRESB como servigo de apoio ao processo de
aposentadoria;

Compreender a importancia do programa para a promogao de convivéncia
social;

Implementar as agdes necessarias para os cuidados de saude, conforme
discussdes com a equipe técnica;

Construir novos projetos de vida a partir do conhecimento de suas
potencialidades e capacidades;

Protagonizar o seu processo de envelhecimento a partir das contribuicdes
e experiéncias vividas durante o Programa P6s-Aposentadoria. (IPRESB,
20264, p. 5-6)



3.2 PILARES ABORDADOS

Quadro 1 — Pilares e temas do Programa Pds-Aposentadoria.

Eixo | Cidadania

Eixo 2 Auto-conhecimento

Eixo 3

Desenvolvimento

a) Protagonismo e
Direitos sociais;
b) Auto-gestéo

financeira.

a) Envelhecimento e Saude;
b) Manejo de mudancas;

c) Relacionamento Interpessoal,

d) Producéo de si e Empoderamento;

a) Culturae

Lazer;

b) Inclusdo

digital;

Fonte: elaboracdo propria.

3.3 ORGANIZACAO DO PROGRAMA

Para garantir a organizacdo e a efetividade das acGes propostas, foi elaborado um

cronograma de execucdo que contempla todas as etapas do projeto, desde o levantamento de

dados iniciais até a revisao final, considerando as fases de desenvolvimento, acompanhamento

e planejamento futuro.

Quadro 2 — Cronograma de planejamento anual do Programa P6s-Aposentadoria.

JIFIMIA|M|J JIA|[S| OfN D
ATIVIDADE A|E|A[B|A|U| U[G|[E| U] O E
N[VIRI[R[I|[N] LJ]O|[T|[ T|V Z
Levantamento de dados X X
Inicio do projeto X
Desenvolvimento do
Projeto X X X X X| X | X[ X[ X[ X
Avaliacéo e revisdo do
projeto X X
Revisdo geral para 2026 X | x

Fonte: elaborag&o propria.




Quanto ao desenvolvimento do projeto, conforme cronograma apresentado, foi
realizado, no primeiro semestre de 2025, um encontro presencial de abertura. Teve inicio com
uma apresentacao cultural, seguida da apresentacdo da programacédo anual (escolhida pelos
participantes em novembro de 2024) e finalizado com a palestra “Como desfrutar da
aposentadoria com a saide mental em dia?” - ministrada por uma psicologa referéncia na
temaética. Esse encontro ocorreu no periodo da manhd, com duracdo de 3 horas e 30 minutos e
abordou aspectos relacionados a longevidade na aposentadoria, promovendo reflexfes sobre
essa nova etapa da vida.

A partir desse momento de sensibilizagdo, os participantes puderam se inscrever nos
encontros com tematica de seu interesse distribuidos ao longo do ano, realizados nas segundas
e quartas quartas-feiras de cada més, sempre no periodo da manha. As oficinas contaram com
até 25 participantes por grupo, enquanto as palestras e debates reuniram até 30 participantes.

No respectivo ano, foram realizados 16 encontros presenciais, com duracdo média de 2
horas e 30 minutos cada. As atividades foram desenvolvidas por meio de diferentes técnicas,
conforme o tema proposto em cada ocasido: exposicao dialogada, rodas de conversa, dindmicas
de grupo, oficinas tematicas, atividades ludicas, colagem, atividades externas, entre outras. Em
alguns encontros, contou-se também com a participacéo de palestrantes/oficineiros convidados,
que contribuiram com suas expertises para aprofundar as vivéncias.

Cada encontro seguiu uma estrutura metodolégica composta por cinco momentos:
aquecimento inicial; desenvolvimento do tema, utilizando a técnica escolhida para o dia;
intervalo; assembleia geral, destinada ao debate e esclarecimento de duvidas; e, por fim, o
momento de fechamento com as conclusdes do grupo e aplicacdo das avaliacGes.

Acerca do Cineclube, foram realizados 7 encontros nas terceiras tercas-feiras de cada
més, no periodo da manha. Tiveram uma média de aproximadamente 15 participantes por
sessdo e os filmes assistidos foram:

e “A Hora da Estrela”, direcdo: Suzana Amaral;

e “Sabores do Templo: A simplicidade da cura”, dire¢do: Lygia Barbosa;

e “Nada Sera Como Antes”, dire¢dao: Ana Rieper;

e “Tempos Modernos”, diregdo: Charles Chaplin;

e “O Vendedor de Sonhos”, dire¢do: Jayme Monjardim;

e “Uma Pulga na Balanca”, dire¢do: Luciano Salce;

e “Teca e Tuti: Uma noite na biblioteca”, direcdo: Eduardo Perdido, Tiago Mal e

Diego Doimo.



3.4 LOCAL DE REALIZACAO

Os encontros do Programa Pds-Aposentadoria sdo realizados, prioritariamente, no
auditério do IPRESB. O programa também conta com parcerias com espagos publicos do
municipio de Barueri e de cidades vizinhas, utilizados para a realiza¢do de atividades externas.
Essas acOes incluem visitas a parques, centros culturais e museus, proporcionando aos

participantes integracéo social, acesso a cultura e ao lazer.

3.5 RECURSOS

O desenvolvimento do programa é conduzido por uma equipe técnica multidisciplinar,
integrada por trés assistentes sociais, uma psicéloga e um agente previdenciario, vinculados a
Divisdo de Servigo Social e Pericias Médicas. Além disso, integram-se ao processo: a equipe
do IPRESB, aposentados que atuam como facilitadores de oficinas, profissionais da rede
municipal de Barueri e convidados externos. Com exce¢do da contratacdo realizada para o
encontro de abertura, ressalta-se que os participantes envolvidos no papel de facilitadores
acreditam na proposta do programa e desempenham suas func¢des de forma voluntaria, sem
custos adicionais.

No que se refere aos recursos financeiros, contemplam-se despesas com a alimentacéao
em cada encontro, aquisicdo de materiais para oficinas tematicas e materiais de escritdrio em
geral e a contratacdo de palestrante ou atividade de referéncia para o encontro de abertura.

Quanto aos recursos tecnolégicos, sdo utilizados equipamentos como data show, tela
de projecdo, notebook e impressora, 0s quais garantem o suporte necessario para a realizacéo

das atividades planejadas.

3.6 AVALIACOES

Ao término de cada encontro do Programa PoOs-Aposentadoria, 0s participantes séo
convidados a responder a uma avaliacdo de satisfagdo, cujo formulério inclui um campo de
identificacdo (nome e matricula) de preenchimento opcional, respeitando a possibilidade de

anonimato.



O instrumento contempla seis itens quantitativos, que avaliam diferentes dimensdes do
encontro. Para cada item, os participantes assinalam uma das opgoes: “Excelente”, “Bom” ou
“Regular”. Os itens avaliados sao:

1. Importancia do assunto abordado no encontro;

2. Adequacdo das atividades realizadas (parte expositiva, atividades grupais, vivéncias) ao
tema proposto;

3. Atuacdo dos palestrantes;

4. Relevancia do encontro em relacdo ao plano de vida do participante para a
aposentadoria;

5. Avaliacdo da carga horaria;

6. Avaliacdo da infraestrutura.

Além disso, o formulério apresenta um campo denominado “Observagdes”, em que 0s
participantes podem registrar comentérios de forma livre. Este espaco possibilita a coleta de
dados qualitativos, fornecendo subsidios para identificar percepcdes, expectativas e potenciais
melhorias a serem implementadas nos encontros subsequentes.

Como forma de melhoria continua, as avaliacBes aplicadas sdo sempre passiveis de

revisoes e ajustes por parte da equipe desenvolvedora, a partir de necessidades percebidas.



3.7 PROGRAMACAO

Quadro 3 — Programacao anual do Programa Pds-Aposentadoria do ano de 2025.

Atividade Data

Encontro de 'Abfrtura: Como desfrutar a aposentadoria com a satude 26/02/2025
mental em dia?

Encontro 1 — Consciéncia temporal e desapego psicolégico 12/03/2025
Encontro 2 — Ir]vestlmentos: Alocagédo em ativos para 23/04/2025
complementagéo de renda

Encontro 3 — Danca Coreografada dos anos 1980 14/05/2025
Encontro 4 — Visita ao Projeto Horta da Gente 28/05/2025
Encontro 5 — Festa Junina 11/06/2025
Encontro 6 — Evento do dia do servidor publico aposentado 25/06/2025
Encontro 7 — Vivéncia de trabalho voluntario 30/07/2025
Encontro 8 — Incluséo digital 13/08/2025
Encontro 9 — Oficina de Artesanato e reciclagem 27/08/2025
Encontro 10 — Passeio ao Centro Cultural Banco do Brasil - CCBB 10/09/2025
Encontro 11 — Cuidando da satde mental 24/09/2025
Encontro 12 — Oficina de Jogos de Ldgica 08/10/2025
Encontro 13 — Visita ao Parque Villa Lobos 22/10/2025
Encontro 14 — Oficina de bolas de natal 12/11/2025
Encontro 15 — Confraternizagdo com Karaoké 26/11/2025

Fonte: elaboracéo propria.



3.8 DIVULGACAO

Buscando ampliar a visibilidade do programa e promover sua maior adesdo por parte
dos segurados, sobretudo respeitando os diferentes perfis comunicacionais, o programa &
divulgado por meio do Jornal Oficial do Municipio, do boletim informativo INFOIPRESB, das
redes sociais institucionais e de mensagens enviadas por meio do aplicativo WhatsApp para 0s
aposentados. Bem como, realiza divulgacgéo direta aos participantes do Programa de Preparacéo

para Aposentadoria (PPA) e Programa de Educacéo Previdenciaria.

4 INDICADORES

Ao longo dos anos de efetiva realizagdo do Programa, foram promovidos, ao todo, 59
encontros, com frequéncia quinzenal, excetuando-se 0s meses de janeiro e dezembro —
reservados a organizagdo interna da equipe técnica — e eventuais variagdes na programagao em
decorréncia de feriados, dias sem expediente e afins. O horéario estabelecido, definido a partir
de consulta aos aposentados, foi o periodo da manha (das 9h00 as 11h30). No total houve 1.596
participacOes, das quais foram obtidas 947 avaliacGes respondidas.

Na Tabela 1 e no Gréfico 1 € possivel observar tais informacdes especificadas para cada

ano:

Tabela 1 — Comparativo da quantidade de encontros, participacoes e avaliacdes respondidas
no periodo entre 2022 e 2025.

Fatores 2022 | 2023 2024 2025 | Comparagéo 2022 - 2025

comparados
Quantidade de 9 16 17 17 +47%
encontros
Qua_nt_ldadNe de 261 378 387 570 +54,2%
participacdes
Qua_ntlciade de 62 208 278 399 +84,5%
avaliagOes

Fonte: elaboragdo propria a partir dos registros diversos do Pds-Aposentadoria nos anos de

realizacdo do programa.



Gréfico 1 — Evolucdo da quantidade de encontros, participacdes e avaliacdes respondidas no

periodo entre 2022 e 2025.

600 570
500
400 £ >
300
200
100

g 16 17 17

o 2 .

2022 2023 2024 2025

=8-N° de participacies  =-8=N®de encontros =8-—N° de avaliacdes
Fonte: elaboracdo prépria a partir dos registros diversos do Pds-Aposentadoria nos anos de

realizacdo do programa.

As andlises comparativas apresentadas na Tabela 1 e no Grafico 1 evidenciam uma
tendéncia de crescimento e consolidacdo progressiva do Programa Pds-Aposentadoria ao longo
do periodo de 2022 a 2025. Ressalta-se que o0 ano de 2022 correspondeu a uma realizacdo
parcial do Programa, uma vez que, apesar de seu langamento em 2020, a efetiva implementacao
ocorreu apenas no segundo semestre daquele ano, em razdo das restricbes impostas pela
pandemia de COVID-19. Ainda assim, observa-se aumento continuo no nimero de encontros,
participagdes e avaliagdes nos anos subsequentes.

As variacOes identificadas na quantidade de avaliacGes respondidas estdo relacionadas,
em parte, & realizacdo de encontros externos, que dificultam a aplicacdo imediata dos
instrumentos avaliativos, bem como as adaptacdes nos formatos de coleta, alternando entre
formularios fisicos e digitais. Tais ajustes, contudo, refletem um processo de aprimoramento
continuo da metodologia de avaliagdo, acompanhando a expansao do Programa e reforcando a
tendéncia geral de crescimento, adesdo e fortalecimento institucional do Pds-Aposentadoria.
Também é valido mencionar que as avalia¢es ndo séo aplicadas nos encontros de abertura, 0
que naturalmente aumenta a diferenca entre o nimero de participa¢des e 0 numero de avaliagdes
obtidas.



Sendo 2025 o ano mais recente de realizagdo do Programa, que conta com 0S

aprimoramentos realizados a partir da experiéncia técnica dos anos anteriores, foram levantados

alguns dados gquantitativos e qualitativos, conforme apresentados a seguir.

4.1 RESULTADOS QUANTITATIVOS

A Tabela 2 demonstra que a maioria dos participantes avalia como “EXxcelente” os

dominios questionados.

Tabela 2 — Percentual de avaliagdes realizadas pelos participantes dos encontros do ano de

2025 do Po6s Aposentadoria pontuadas em “Excelente”, “Bom” e “Regular”, por fator

avaliado.

Fatores avaliados Excelente Bom Regular | Total
Importancia do assunto que foi abordado no 86,220 13.53% 0.25% | 100%
encontro
Adequacdo das atividades realizadas (parte
expositiva, atividades grupais e vivéncia) ao 77,83% 21,41% 0,76% 100%
assunto proposto para este encontro.
Atuacdo dos palestrantes 84,09% 15,91% 0,00% 100%
Importanm_a deste encontro em rglagao ao seu 76.32% 23.17% 050% | 100%
plano de vida para a aposentadoria
Avaliacdo da carga horaria 73,03% 25,70% 1,27% 100%
Avaliacéo sobre a infraestrutura 77,27% 20,96% 1,52% | 100%

Fonte: elaboracdo propria a partir das avaliagdes dos participantes do Pés-Aposentadoria de

2025.

4.2 RESULTADOS QUALITATIVOS

Entre os comentarios registrados nas avaliagdes pelos participantes, identificaram-se

127 elogios, 17 sugestdes e 02 criticas, abrangendo aspectos como a qualidade do conteldo, a

atuacdo dos palestrantes e a carga horaria. O Quadro 4 apresenta exemplos representativos

dessas observacoes:



Quadro 4 — Elogios, criticas e sugestdes manuscritos pelos participantes de 2025.

Elogios

Sugestoes

Criticas

“Gostei muito, pois nos da
opcOes para investir; como
aplicar nosso dinheiro, ter

“Gostaria que ensinasse
COmo comegar a economizar
a juntar e depois ensinar a
investir, queria que falasse
sobre empréstimos e juros

“Senti falta de mais

. abusivos. Como conseguir exemplos praticos”
uma renda a mais. Excelente . . ..
) , quitar e sair das dividas. O
palestrante. Obrigada! ) .
assunto € bom para quem ja
entende e ja investe, mas foi
bom ele ensina certinho”.
“Sempre considerei que nao
tinha habilidades para “Encontro maravilhoso,
trabalhos manuais, nem ansiosa para 0s proximos.
queria vir. Acreditam que Exposicéo de arte e como “Espago pequeno”

consegui, com ajuda das
profissionais e das colegas
aposentadas kkkk”

sugestao Sala Séo Paulo e
Masp™

“Muito importante, pois
usamos no dia a dia. Nos
livra de golpes de internet.
Adquirimos conhecimentos.
Obrigada aos palestrantes e
apresentadores e auxiliares”

“O tema foi muito bem
desenvolvido, mas acho que
poderia ser feito em dois
encontros pois sdo muitas
informagdes interessantes e
uteis. Oficina prdtica.”

Fonte: elaboracdo propria a partir das avaliacBes dos participantes do Pds-Aposentadoria de
2025.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Alinhado ao pilar de Educacédo Previdenciaria do Pro-Gestdo RPPS, o programa Pds-
Aposentadoria “Juntos, ressignificamos o presente!”, articula acdes educativas, culturais, de
saude, lazer e inclusdo digital, consolidando-se ao longo dos anos como instrumento de
prevencdo, promogdo de bem-estar e fortalecimento da cidadania previdenciaria. Ao oferecer
oficinas, palestras, dinamicas e atividades externas, o Programa permite que 0s aposentados
ressignifiguem seu papel social, preservem vinculos interpessoais e institucional e mantenham

protagonismo na construcdo de novos projetos de vida.
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ANEXOS

ANEXO A - Certificado de Regularidade Previdenciaria

Imissio de Certificado littps: Vcadprev.previdencia.gov. b/ Cadprev pages/pub oo/crpvisualizarCrp2 xhimITid=2 4907

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
SECRETARIA DE REGIME PROPRIO E COMPLEMENTAR
Departamento dos Regimes Proprios de Previdéncia Social

Certificado de Regularidade Previdenciiria - CRP

Ente Federativo: Barueri UF: SP
CNPJ Principal: 46.523.015/0001-35

E CERTIFICADO, NA FORMA DO DISPOSTO NO ART. 9° DA LEI N° 9.717, DE 27 DE NOVEMEBRO DE 1998,
COM FUNDAMENTO MO ART. 167, XIll, DA CONSTITUICAQ FEDERAL, NO DECRETO N° 3.788, DE 11 DE
ABRIL DE 2001, E DA PORTARIA M.° 1467, DE 2 DE JUNHO DE 2022, QUE O MUMICIPIO ESTA EM
SITUACAD REGULAR EM RELACAD A LEI N® 9.717, DE 27 DE NOVEMBRO DE 1998.

FINALIDADE DO CERTIFICADO

Os orglos ou entidades da administracio direta e indireta da unido deverdo observar, previamente,
a regularidade dos estados, do Distrito Federal e dos municipios gquanto ao seu regime Préprio de
Previdéncia Social, nos seguintes casos, conforme o disposto no art 7 da lei n® 9.717, de 1998:

i. Realizacio de transferéncias voluntirias de recursos pela unido;

ii. Celebracdo de acordos, contratos, convénios ou ajustes, bern como de empréstimos,
financiamentos, avais e subvengbes em geral de orgdos ou entidades da administragio direta e
indireta da unifo;

iii. Liberacdo de recursos de empréstimos e financiamentos por instituigbes financeiras
federais,;

Certificado emitido em nome do Ente Federative e vilida para todos os orgdos e entidades do
municipio

A aceitagio do presente certificado estd condicionada & verificacho, por meio da internet, de sua

por decisdo judicial ou administrativa,
Este certificado deve ser juntado ao processo referente ao ato ou contrato para o qual foi EXIGIDO.

EMITIDO EM 19/11/2025
VALIDO ATE 18/05/2026

N.° 986213 - 249093




ANEXO B - Declaracgéo de filiagdo ANEPREM

030272026, 13:56 Declaracio de Fliagio

ANEPREM

NEBOCIGN) MACIOMAL O EN TWBAD (5 BE
| P 3R M FITAR K F bl SR

ANEPREM - Associagdo Nacional de Ent. de Prev. dos Estados e
Municipios - Copyright © 2024 AM2 Sistemas
CNPJ: 02869624000175

Declaramos para os devidos fins que o(a) INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS DE BARUERI - IPRESB, porador{a) do CNPJ
08434600000170, localizado no endereco Enderego: ALAMEDA WAGIH SALLES
MNEMER, CENTRO, Barueri - SP, CEP: 06 401-134, tendo como GestonPresidente o Sr.
(a) WEBER SERAGINI , é filiado(a) a esta instituicio, com vinculo valido até 12 de
Janeiro de 2027.

Emitido em: 3 de Feversir de 2026

ANEFREM —Assodag;:'ic Macienal de Ent. de Frew. dos Estados e Municipios - Copyright € 2024 AM?2 Sistemas - CNPJ:

028£0824000175

https:ifaneprem-eventspro. fiy dewideclaracan_filiacao/084348000001707

i



ANEXO C - Certificado do Pré-Gestao

v FUNDACAO VANZOLINI

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

A FUNDACAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI
certifica que o RPPS

INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS DE BARUERI
Alameda Wagih Salles Nemer, 85 — Barueri — SP — Brasil
vinculado ao ente federativo
MUNICIPIO DE BARUERI
implementou os requisitos do:

Manual do Pro-Gestao RPPS

Programa de Certificago Institucional e Modemizacao da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
Portaria MPS N° 185/2015. alterada pela portaria MF N° 577/2017 — Versdo aprovada na reunido da comissdo
de credenciamento e avaliagdo dos dias 16/12/2020 e 04/03/2021 e pela portaria SPREV N° 3,030, de 15 de
Margo de 2021, publicada no DOU N° 51, de 17/03/2021, com vigéncia a partir do dia 1° de Abril de 2021

Nivel (11)

comprovado por meio de auditoria realizada pela Fundagdo Vanzolini, tendo atendido
aos requisitos estabelecidos pelo Pr6-Gestao RPPS.

Este certificado é valido até: 14/04/2025
Nuamero do certificado: RPPS-011-2022

Séao Paulo, 14 de abril de 2022
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