Planejamento Estratégico - 2022 a 2026

Ano Projeto Status NES Projetos Distr. %
2022 2023 2024 2025 2026 | Anulada || Concluida || Em andamento “ N3o Planejada | & Concluida 14 39%
= Em andamento 14 39%
| Planejada || Reprogramada | w Planejada 2 6%
Unidad Anulada 3 8%
nidade Reprogramada 1 3%
| Administrativa || Beneficios || Finangas || Governanga || Investimentos e Atudria # | _Ndo Planejada 2 6%
T Total Geral 36 100%

| Juridica | v
Reprogramada 3% Status das Metas Projetos por Unidade
11
Anulada 8%
9
Planejada; 6%
. . Concluida 39%
Ndo Planejada 5%
5
4 4
3
Administrativa Beneficios Governanga Juridica Finangas  Investimentos

Em andamento 39% e Atuaria



o
IPRESB

DEPARTAMENTO

O QUE? (PROJETO)

COMO? (ACAO)

PORQUE? (OBJETIVO)

ANO PROJETO

METODOLOGIA DE

Tecnologia Da

Adequagdo a LGPD e

Formalizagdo dos processos e melhoria

promover efetivamente agGes

CALcuLo

Administrativa N aprimoramento da area de Implantar pelas unidades as diretrizes de Tl . 2023 para pratica diaria da Politica de | % entregue da tarefa Concluida
Informagdo . . na Seguranca da Informagdo .
Tecnologia de Informagdo. Seguranga da Informagdo
Estudo para aquisi¢des por lotes de itens ndo
L . . Adequacdo ao programa Barueri p X quists . P Redugéo de custos e diminuigdo de X
Administrativa Almoxarifado . pereciveis e redugdo de papel (programa 2023 % entregue da tarefa Planejada
sem papel no Almoxarifado i consumo de papel
Barueri sem papel)
Adequagdo a nova lei de licitagdo e Realizar 100% das aquisiges de
Administrativa |Licitagdes E Contratos| Atender a nova lei de licitagdo Implantagdo do sistema de pregdo eletronico diminuir os processos de dispensa de 2023 bens de consumo em pregdo % entregue da tarefa Concluida
licitagdo com despesas de consumo eletronico
Gerenciar o fluxo e o Planilha e arquivo fisico contendo processos de | Ampliar o controle de entrada e saida de Controle total dos processos UNIDADES INCLUSAS NA
Administrativa Arquivo armazenamento adequado dos q ) o P P 2023 arquivados de todas as areas do | PLANILHA/UNIDADES Em andamento
. todas as areas do instituto processos L
documentos do arquivo instituto TOTAL EXISTENTES
Capacitacio Melhoria na area de Desenvolvimento profissional e pessoal ne Pessoas treinadas/
Administrativa Seprvidorges conhecimento e condi¢des de Cursos, palestras e congressos dos servidores, assim como 2023 Treinar 80% dos servidores total de pessoas na Concluida
trabalho dos servidores acompanhar as leis vigentes unidade
Levantamento de necessidades, manutengdes R ki N
L . . - . . . . R R X R ¢ Melhor aproveitamento de itens Implementar 100% das agdes de .
Administrativa Bens Patrimoniais Melhoria na gestdo patrimonial preventivas e desfazimento de itens ociosos . i . 2023 N X X % entregue da tarefa Concluida
existentes e liberagdo de espago gestdo patrimonial
(sem reparo)
Administrativa Processo Digital Processo digital Utilizagdo do sistema solar Reduzir utilizagdo de papel 2023 80% dos processos via digital % entregue da tarefa Em andamento
Proporcionar o desenvolvimento
rofissional e pessoal dos ualificar os conselheiros para n2 Pessoas treinadas,
L . Capacitagdo B B X . N R R P Treinar 80% dos conselhos e /
Administrativa X membros dos colegiados, assim Cursos, palestras e congressos aperfeigoar seus conhecimentos dentro 2023 A total de pessoas na Em andamento
Conselhos E Comite R - comité X
como o acompanhar as leis de cada orgdo que atuam unidade
vigentes
Investimentos e Promover através de um Plano de custeio e Elaborar relatério atuarial e
.. Atuarial Avaliagdo atuarial financiamento as condigdes financeiras Equilibrio financeiro do Instituto 2023 . % entregue da tarefa Concluida
Atuaria L. . ) registro do DRAA
necessarias para o equilibrio atuarial
N@ comparecimento /
L. Censo Previdencidrio Recadastramento mensal no més do Prova de vida e manter os dados 95% dos aposentados e n? de aposentados e
Beneficios Base De Dados L R L. X 2023 L . Em andamento
aposentados e pensionistas aniversario atualizados pensionistas anualmente pensionistas p/
recadastrar
Levantamento do publico-alvo a ser recenseado . .
L . Proporcionar condiges
e definigdo da logistica e do - X .
Censo Previdencidrio servidores | calendario de realizagdo do censo; elaboragdo técnicas efetivas de N® comparecimento /
Beneficios Base De Dados ativos dega Ses ! ¢ atingimento do 2023 60% servidores ativos n2 de servidores Concluida
. . ¢ Equilibrio Financeiro e ativos para recadastrar
administrativas regulamentando a X
L Atuarial
realizagdo do censo;
PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar
Educagdo Educagdo previdencidria aos , . Levar para os segurados conhecimento 100% dos segurados cuja previsdo | % convidados/total ,
Beneficios ¢ §90 p Programas:PePrev/PPA/P6s Aposentadoria P g 2023 B g Jap ? / Concluida

Previdenciaria

servidores ativos e inativos

sobre os direitos previdenciarios

de aposentar daqui ha 2 anos; POS
APOSENTADORIA: convidar 100%

dos aposentados

estimado




Cursos de capacitagdo na area de atendimento

Aprimorar os conhecimentos dos

n2 Pessoas treinadas/

Educagdo Programa de treinamento e
Beneficios R ¢ L g L e de regras de aposentadorias e de pensdes por|  servidores efetivos do IPRESB para 2023 Treinar 80% dos servidores total de pessoas na Concluida
Previdenciaria capacitagdo X
morte. melhor atender os segurados unidade
40% dos requerimentos relativos
Compensagdo Solicitar compensagdes Compensagdo financeira entre os as aposentadorias e pensdes compensado/total de
Beneficios p C R X p” X ¢ Elaboragdo de requerimentos P . ¢ R R 2023 P p P R / Em andamento
Previdenciaria previdenciarias regimes de previdencia homologadas pelo Tribunal de requerimentos
Contas
Garantir 90% de eficiéncia na % eficiencia no
elaboragdo do Orcamento, sem | orgamento = diferencga
. Acompanhamento mensal do Efetuar/acompanhar despesas/receitas com | Controlar o orgamento para planejar o ¢ o ¢ R ¢ . ¢
Finangas Orgamento . . 2023 exceder o limite previsto para dotagdo inicial pela Em andamento
orgamento auxilio do sistema de custos futuro . .. .
suplementagdo orgamentaria suplementagdo total
realizada
Proporcionar melhoria na gestdo
. B R g- Garantir 100% do recolhimento n2 contribui¢des
: . Controle de repasse de o financeira e controle gerencial das o K . K
Finangas Arrecadagdo o Otimizar os processos de cobranga R . L 2023 das contribui¢des previdenciarias recebidas / n2 total Em andamento
contribuigBes e aportes receitas oriundas das contribuigdes e . .
. X de acordo com a legislagdo segurados ativos DIPR
aportes financeiros.
Identificar cursos promovidos . . . .
. Elaborar um programa . . Qualificar os servidores para aperfeigoar n2 Pessoas treinadas/
. Capacitagdo h que complementem a necessidade de i . . .
Finangas X permanente de treinamento . . . ) seus conhecimentos dentro de cada 2023 Treinar 80% dos servidores total de pessoas na Concluida
Servidores . R informagdo e conhecimento de cada area " .
voltado para as areas do Instituto orgdo que atuam unidade
. . Efetuar 100% os pagamentos sem
Planejar e controlar as receitas, . . . . ~ . .
. . R Monitorar os prazos de vencimentos e executar Proporcionar melhoria na gestdo exceder o limite previsto da
Finangas Tesouraria despesas e demais . . X 2023 % entregue da tarefa Em andamento
X . . tempestivamente financeira clausula contratual ou do
movimentagdes de caixa K .
vencimento da nota fiscal
. Atender ao Nivel Il do Pré-Gestdo e
RELATORIO DE GOVERNANGCA Elaboragdo e publicagdo do relatorio de R X , i Apresentar relatério .
Governanga IPRESB N maior transparencia através da analise 2023 % entregue da tarefa Concluida
CORPORATIVA governanga corporativa semestralmente . semestralmente
de cada unidade
Capacitar e obter a certificagdo profissional Atender as exigencias minimas da n2 Pessoas inscritas sem
% P L saop . € . . 100% comité e a MAIORIA de cada L
Governanga IPRESB CERTIFICAGCAO PROFISSIONAL |para gestores, dirigentes, membros conselhos e Portaria Sec. Da Previdencia n® 2023 colegiado certificado certificagdo RPPS/ n? Em andamento
comité 9907/2020 € total de conselheiros
aumentar em 50% o nimero de . )
divulgar as informagdes institucionais Manter os segurados informados de seguidores; disponibilizar ne seguidores final
Governanga IPRESB COMISSKO DE COMUNICACAO yuigar as ¢ als, gura 2023 8 ; cisp 2022/ne seguidores Em andamento
previdenciarias e de finangas do Instituto. todas as agdes do IPRESB. conteudos periodicos sobre atos meta
do IPRESB e programas na midia
Monitorar o andamento das agdes para o .
e . instituir a comissdo para
- L atingir as metas especificadas no "
COMISSAO DE PLANEJAMENTO Comissdo para acompanhamento e ) L. acompanhamento das ag¢des; .
Governanga IPRESB . . . - planejamento estratégico alem de 2023 R X % entregue da tarefa Planejada
ESTRATEGICO monitoramento do planejamento estratégico . L monitoramente trimestral com
assessorar as unidades contribuindo nas L K
X atualizacdo da planilha
melhorias dos processos
Elaboragdo do boletim informativo do IPRESB—| . L L . .
INFOIPRESB. aue disponibiliza as princioais Disponibilizar as noticias, informagdes n2 de edigdes
Governanga IPRESB INFORMATIVOS PERIODICOS ) i X P R P P financeiras e previdencidrias aos 2023 04 edigbes ao ano realizadas/n2 meta Em andamento
noticias do Instituto e pertinentes aos L R
beneficidrios do Instituto. quant
segurados.
InscrigBes candidatos para
Governanga IPRESB ¢ . P Ampliar o método de inscri¢do e divulgagdo Aumentar a quantidade de candidatos 2023 ndo ha N&o Planejada
eleicdo conselhos
Otimizar o processo eleitoral para
Governanca IPRESB P R P Aprimoriar o processo de elei¢do online Aumentar a participagdo dos segurados 2023 ndo ha Ndo Planejada
escolha dos conselheiros
- Incluir pesquisa de satisfagdo no site e no Medir os pontos fortes e fracos do % satisfagdo positiva
Governanga IPRESB PESQUISA DE SATISFACAO pesq ¢ P 2023 80% de satisfagdo ? g0 p Em andamento

atendimento presencial.

Instituto.

registrada na avaliagdo




Referéncia em gestdo

Certificagdo Pro-Gestdo; participar das

Plano de agdo para atender as exigencias

garantir 100% da manutengdo da

Governanga IPRESB X e L o R L. 2023 certificagdo e min. 1 inscri¢do/ ano| % entregue da tarefa Concluida
previdencidria premiagdes nacionais implementando boas praticas o
em premiagdo
Disponibilizar transmissdo online de
Atingir os segurados que ndo podem se 2 transmissdo/ano do PEPREV e 1 eventos online
Governanga IPRESB EVENTOS ONLINE determinados eventos como PEPREV, 8 8 q P 2023 N / o Reprogramada
N deslocar prestagdo de contas/ ano transmitidos/meta
prestacdo de contas, etc
Anadlise da conjuntura econdmica, cenarios e
perspectivas do mercado financeiro; Defini¢do
das estratégias de alocagdo; Gestdo de e . .
. . . . . ' R Constituir reservas em quantidades Aprovagdo do Conselho de
Investimentos e Politica De Elaboragdo anual da Politica de investimentos, considerando sua estrutura, L X L . X .
.. K X X . suficientes para garantir os planos de 2023 Administragdo e enviar p/ % entregue da tarefa Concluida
Atudria Investimentos Investimentos propostas de aprimoramento, critérios de L.
K . beneficios CADPREV
credenciamento para escolha das instituicées
financeiras
. . Melhoria continua dos Monitoramento didrio da carteira de Alcangar a rentabilidade minima % do Retorno dos
Investimentos e Carteira De . . X o S . L .
Atusria Investimentos mecanismos de controle da investimentos com auxilio do software e da Gerenciar riscos 2023 prevista na Politica de Investimetos >= % Meta Em andamento
carteira de investimentos assessoria de investimentos Investimentos Atuarial
Treinar 80% dos membros do
. . Comité de Investimentos em .
X Melhoria na drea de . . i L X n? Pessoas treinadas/
Investimentos e N o . Nortear as agdes do Comité para maior matéria sobre o sistema
.. Capacitagdo Comité | conhecimento dos membros do Cursos, palestras e congressos L X R . 2023 . X . . total de pessoas na Em andamento
Atudria A eficiéncia financeira dos investimentos financeiro, mercado financeiro e X
Comité . unidade
de capitais e fundos de
investimentos
. , L n2 Pessoas treinadas,
. Procuradoria Atualizagdo continua da Cursos de capacitagdo e acompanhamento da . e . ) / .
Juridica o .. L . L " Busca da melhoria da eficiéncia 2023 Treinar 80% dos servidores total de pessoas na Concluida
Previdénciaria legislagdo em vigor nova legislagdo e suas alteragdes .
unidade
. Procuradoria - L - - - 7
Juridica Avaliagdo do passivo judicial Elaborar relatério anual Transparéncia 2023 1 relatério por ano % entregue da tarefa Concluida

Previdéncidria
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