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DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE BARUERI

REVISAO
2026

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
(2022-2026)




APRESENTACAO

O Planejamento Estrategico do IPRESB foi lancado em 2022 em atendimento a uma das acoes para a certificacao no
nivel Il do Pro-Gestao da Secretaria da Previdéncia. E para manutencao da referida certificacao o planejamento
devera ser revisado anualmente e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Esta € a 42 revisao do Planejamento Estratégico-2022-2026 do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Municipais de Barueri — IPRESB, a qual objetiva apresentar os resultados alcancados do exercicio de 2025, como
também reavaliar se metas constantes no plano de acao, definidas inicialmente, continuam apropriadas para
assegurar que os objetivos estratégicos propostos sejam concretizados.

Considerando as variaveis internas e externas no ambiente que um Instituto de Previdéncia esta inserido ajustes
poderao ser realizados no planejamento de forma a adequar as metas a serem cumpridas nos proximos anos, a fim
de contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais.
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ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do IPRESB, conforme ultima alteracdo em 2022 pela Lei Complementar n2 537/2022, é a seguinte:

| |

CONSELHO DE PRESIDENCIA CONSELHO
ADMINISTRACAO FISCAL

COMITE DE
INVESTIMENTOS

Assessoria

Gabinete

Chefia de
Gabinete

Unidade de Unidade de Gestio Unidade de Gestao

Gestio de de Beneficios

Unidade de Gestio Controladoria Procuradoria

de Investimentos e de Financas Interna Previdenciaria

Previdenciarios Atuaria

Administracao

Civisdo de
Gestdo de

Pesscal e

Divisdo de
Compras,

LicitacGes e

Divisao de

Beneficios

Divisao de
Servigo Social

e Pericias

Assessoria de
Tecneclogia da

Informacao

Divisao de
Ceoordenacao de

Investimentos e

Civisao de

Financas

Médicas Atuaria

Suporte Contratos

Administrativo

Ndicleo de
Contabilidade,

Orcamento e

MNucleo de

Tesouraria

MNicleo MNuicleo de MNucleo de

de Gestdo de

Mucleo de

Atendimento Analise de

Custeio

Processos Bens e

Processos

Almoxarifado Previdenciarios
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

A elaboracao do planejamento
estratégico do IPRESB iniciou-se com o
diagndstico ambiental da organizacao
por meio da analise interna e externa
para subsidiar a consolidacao das
diretrizes estratégicas (missao, visdao e
valores). Para realizar esse diagnodstico,
foi utilizado a matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)
que € a analise das forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas de
todos o0s componentes que se
relacionam ou podem interferir em um
Regime Proprio de Previdéncia Social.

O presente diagnodstico foi elaborado
pelos gestores do IPRESB e atualizado
para 2026, por meio da percepcao de
cada um sobre os cenarios internos e
externos do Instituto e metas ja
alcancadas.

FORCAS

Maior volume de recursos acumulados
entre os RPPS do Estado de Sao Paulo
Pagamento em dia dos beneficios
Cumprimento da meta atuarial
Capacitacao continua

Controle interno e Colegiados atuantes
Relacionamento portas abertas
Manutencao do CRP

Certificacao nivel Ill Pro-Gestao
Melhoria continua dos processos
Programas de Educacao Previdenciaria

Certificacao Profissional RPPS

FRAGILIDADES

Crescimento da despesa
previdenciaria

Déficit Atuarial

Alta rotatividade de servidores
Dependéncia de outros orgaos da
administracao direta

Reforma Previdenciaria nao

implantada totalmente

. a a d
MARCELO CAETANO DE OLIVEIRA.
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DIAGNOSTICO AMBIENTAL

OPORTUNIDADES

Independéncia financeira

Credibilidade institucional perante
segurados, orgaos de controle e instituicoes
publicas e privadas

Participacao em eventos externos;

intercambio com outros regimes proprios

Potencializar o capital humano
Disseminacao da cultura previdenciaria

Nota A no ISP-RPPS 2025 na maioria dos

critérios avaliados

AMEACAS

Cenario instavel da economia
Instabilidade do mercado financeiro
Baixa participacao dos servidores sobre
assuntos da previdéncia municipal
Aumento da terceirizacao no Municipio
Novas legislacdes que possam influenciar

negativamente no RPPS
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é a representacao grafica do planejamento estratégico e serve como ferramenta gerencial
para demonstrar a relacao dos objetivos estratégicos a serem perseguidos no ciclo 2022-2026, a fim de
compactuar as diretrizes institucionais - missao, visao e valores.

Os referenciais estratégicos formados pela Missao, Valores e Visao de Futuro foram mantidos, confirmando o
compromisso do IPRESB com esses que sao os fundamentos da gestao organizacional.

Os objetivos estratégicos sao resultados a serem alcancados em prazo determinado para cumprir a missao e
alcancar a visao de futuro.

Os objetivos estratégicos do IPRESB foram definidos tendo como referéncias: as tarefas a serem desempenhadas
diariamente de cada area; os desafios enfrentados para sustentabilidade do RPPS; o atendimento as obrigacdes
dispostas pelas legislacbes previdenciarias; manutencao da certificacao Pro-Gestao; as determinacdes da
Secretaria de Previdéncia e do Tribunal de Contas, e em especial, a prestacao de um atendimento diferenciado e
de qualidade para os segurados e seus dependentes.
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MAPA ESTRATEGICO IPRESB

MISSAO (@ VALORES\'Y VISAO %4

Garantir o sustento dos servidores Solidario; Democratico; Eficiente; Ser reconhecido pela exceléncia no

estatutarios do Municipio de Barueri e de Transparéncia; Autonomia administrativa
seus dependentes, através de uma e financeira; preservacao do equilibrio
gestao eficiente, participativa e financeiro e atuarial.
transparente

SEGURADO
BENEFICIARIOS

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fortalecer a imagem do Instituto perante servidores e sociedade em geral;
Disseminar a cultura previdenciaria.

GESTAO Aperfeicoar os processos de trabalho;

ESTRATEGICA E é . . ! .
OPERACIONAL Aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos.

" Otimizar o custeio institucional;
SI=D/e Zelar pela saude financeira do Instituto,
FINANCEIRA é L
buscando superar as metas de rentabilidade.

CAPITAL HUMANO é Manter a equipe atualizada e capacitada.

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL ﬁ Modernizar e fortalecer a governanca corporativa.

atendimento ao beneficiario e na gestao
do sistema previdenciario, tornando-se
referéncia nacional em previdéncia publica

nte por CARLA BASTOS SANTANA RIBEIRO, WEBER SERAGINI, DOUGLAS OSCAR DE JESUS, ELIEZER ANTONIO DA SILVA, MARCELO RODR
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METAS E INDICADORES

Sequidores redes sociais IPRESB!'

Em se tratando de p|aneja mento O crescimento constante na base de seguidores demonstra a consolidagao dos canais digitais como ferramenta
de transparéncia e aproximagao com o segurado.

estratégico, é essencial medir o alcance

dos objetivos propostos. Nesse 1407
sentido, os indicadores estratégicos 1025
auxiliam no processo de aferir o nivel 788
de atingimento dos resultados 348 360 386 422 471
400 172 176 176 210 224
esperados. 130.. I
P " 2mE — — n
2021 2022 2023 2024 2025
Cada unidade do Instituto relacionou HYOUTUBE M FACEBOOK M INSTAGRAM
oS objetivgs de meédio e |Ong0 prazos, 'Fonte: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/ COMPARATIVO-SEGUIDORES-META.pdf

determinou a estratégia para alcanca-

los, definiu qguem e como seria feito, e

30 Iongo do ano as agﬁes foram O aumento de 163% nos processos 'Em compensacao' (de 617 para 1.625) e a crescente efetivacao dos
'‘Compensados’ confirmam a eficiéncia do IPRESB na gestao da compensacao previdenciaria."

Compensacao Previdenciaria’

desenvolvidas e monitoradas por meio
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Aposentadorias IPRESB Pensbes IPRESB
do plano de acao.
1800 1625 14 12
1400 . 10
. . 1200 1033 10 _
A seguir podemos conferir algumas .
metas atingidas que se destacaram em w00 5 2024 o
200 a1 70 104 1 2025 52
2025: 0 e — : 0 0 5
0 2026 °%
Em compensacéo Compensado Em compensacgéo Compensado %

’Fonte: dados extraidos dos relatérios COMIPREV no inicio de cada exercicio: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/PERCENTUAL-COMPREV-2024-2026.p



https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legislacao/COMPARATIVO-SEGUIDORES-META.pdf
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/PERCENTUAL-COMPREV-2024-2026.pdf

A gestao de investimentos do Instituto apresenta excelente desempenho, com aumento constante no volume de recursos e rentabilidade que vem superando a meta atuarial
nos ultimos anos. Esses resultados consolidam a robustez patrimonial e contribuem para a sustentabilidade financeira do pagamento dos beneficios futuros.

R$4.500.000.000,00
R$4.000.000.000,00
R$3.500.000.000,00
R$3.000.000.000,00
R$2.500.000.000,00
R$2.000.000.000,00
R$1.500.000.000,00
R$1.000.000.000,00

R$500.000.000,00

RS-

METAS E INDICADORES

Carteira de Investimentos IPRESB*

2017

2018

VARIACAO DO RISCO DO PORTFOLIO

14,009
00% 13,24%

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
2021

*Fonte: Relatorio de Analise e Rentabilidade 12/2025: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arguivos/Site-com-grafico (352) pdf

2022

2023

2019 2020
2,06%  1,58%  1,54%
2024 2025 2026

2021

2022

2023 2024

PATRIMONIO LiQUIDO

2025

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

RENDIMENTO
ACUMULADO

mm PATRIMONIO LIQUIDO
——RENDIMENTO ACUMULADO

CUMPRIMENTO META

ATUARIAL

2017 RS 1.537.489.252,41 10,35% 115,64%
2018 RS 1.803.186.674,91 10,64% 109,09%
2019 RS 1.803.186.674,91 20,25% 196,41%
2020 RS 2.370.321.994,20 0,25% 2,37%
2021 RS 2.463.520.920,67 1,40% 9,03%
2022 RS 2.673.625.301,11 3,91% 35,75%
2023 RS 3.061.626.841,19 12,29% 123%
2024 RS 3.625.307.593,31 12,20% 119%
2025 RS 4.264.368.875,78 12,07% 124%
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https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Site-com-grafico_(352).pdf

METAS E INDICADORES

Certificacao Pro-Gestao RPPS Nivel llI*

A auditoria realizada pelo 6rgao certificador ICQ Brasil em margo de 2025 confirmou o pleno atendimento aos requisitos da certificacao Pro-Gestao RPPS Nivel Ill. Abaixo
podemos conferir que o IPRESB atingiu 100% de conformidade nas dimensdes de Controle Interno, Governanc¢a Corporativa e Educacao Previdencidria. Esse desempenho
notavel reflete o empenho da equipe do Instituto em adotar as melhores praticas de gestao, transparéncia e eficiéncia, contribuindo para a sustentabilidade e a solidez do
regime proprio de previdéncia de Barueri. O relatdrio final destacou a inexisténcia de ndao conformidades, validando a robustez dos controles internos, a transparéncia das
decisOes e a maturidade da gestao previdenciaria do IPRESB.

. ) _ - RPPS COM CERTIFICACAO
% de Atendimento das A¢oes por Dimensao do Pré-Gestao , ~
120% PRO-GESTAO - 02/2026 *2

100% 100% 100%

31

100%
80%
60%
40%
20%

0%

126

Controle Interno Governanga Corporativa Educagao Previdenciaria 124

Quadro comparativo % de atendimento

das Dimensdes e A¢cdes do Pro-Gestao
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Dimensdes Total de AcBes N° de Agoes % de Atendimentos
Pré-Gestao Atendidas das Dimensdes NIVEL | NIVEL Il NIVEL I NIVEL IV y
Controle Interno 6 6 100% u
Governanca 0 *Posicionamento Estratégico - Nivel de Certificacdo: O IPRESB mantém estrategicamente a certificacdo no Nivel 1ll, por g
Corporativa 16 16 100% considera-lo o patamar ideal de eficiéncia e governanca para sua estrutura atual. A migracdo para o Nivel IV é tecnicamente 8
— invidvel no momento, pois exigiria a criagdo de novas unidades administrativas (Ouvidoria, Gestao de Riscos dos Investimentos e |<Z_(
Educacao 2 2 100% Comités especificos), que poderdo elevar as despesas do Instituto sem proporcional ganho operacional. Assim, o Nivel IlI ly
Previdenciaria assegura conformidade aos requisitos de governanga, respeitando a responsabilidade fiscal e a realidade estrutural da autarquia. 8
~ o LLl
Total de Acoes 24 24 100% *2Fonte: https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/rpps/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional g
=


https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/rpps/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional

METAS E INDICADORES

CAPACITACAO

IPRESB — Capacitagdo de Servidores por Unidade até 12/2025 (%)’

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
90%
80%

0 META 2025:

90% capacitados

ADMINISTRATIVO BENEFICIOS CONTROLE INV. E ATUARIAL FINANCAS GABINETE PROCURADORIA COMITE DEINV. CONSELHO DE CONSELHO FISCAL
INTERNO ADM.

L0 indice de capacitagdo € cumulativo, em consonancia com o Planejamento Estratégico 2022-2026, mantendo sua validade ao longo dos anos, com novas capacitagdes direcionadas a servidores ingressantes ou a atualizag6es normativas.
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CAPACITACAO? CERTIFICACAO PROFISSIONAL3
TOTAL % CURSOS
DEPARTAMENTO  SERVIDORES AREAS RPPS
ADMINISTRATIVO 10 100% COLEGIADOS | % CERTIFICADOS|  STTUACAO ANTES DAS ATE A PARTIR
BENEFICIOS 17 100% (12/2025) | ALTERAGOESNOS | o /151 0oe 01/2026
CONTROLE INTERNO 2 100% GCIRTTE RN
INV. E ATUARIAL 4 100% ED)'(FE(EL?\'/AA 100% REGULAR MAIORIA MAIORIA MAIORIA

FINANCAS 5 100%

GABINETE 4 100% AE&TSFSLTHR%ZE\ 5 100% REGULAR MAIORIA 1/3 MAIORIA .
PROCURADORIA 2 100% 5
COIVHTE DE INV. 5 100% CONSELHOAFISCAL 75% REGULAR MAIORIA 1/3 MAIORIA %

CONSELHO DE ADM. 6 100% IN\fEOS'\T"I'I\TAEEﬁEOS 100% REGULAR TOTALIDADE MAIORIA TOTALIDADE 5
CONSELHO FISCAL 4 100% =
GERAL 59 100% ? Certificagdo Profissional IPRESB: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/356_Certificacao-Profissional.html §

*Plano de Agdo de capacitagdo: https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328_Plano-de-Acao.html g
=


https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328_Plano-de-Acao.html
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/356_Certificacao-Profissional.html

MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento do planejamento é realizado frequentemente pelo
Gabinete e Gestores. A Diretoria Executiva realiza reunides sempre que
necessario para monitorar a execucao das acdes previstas e propor
medidas para acoes em risco, e anualmente é realizada a revisao do plano
de acao. Abaixo podemos conferir o resultado consolidado do plano de
acao 2025:

Status das Metas

Concluida, parcialmente 3%

Anulada 9%
Nao Planejada 6% ’

Concluida 83%

ADMINISTRATIVA

Concluida 89%
Anulada 1 11%
Total Geral 9 100%

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

Concluida

100%

Total Geral

100%

Concluida

4 100%

Concluida

FINANCAS INVESTIMENTOS E ATUARIA

100%

| AS OSCAR DE JESUS, ELIEZER ANTONIO DA SILVA, MARCELO RODR

Total Geral

4 100%

Total Geral

4 100% &

GOVERNANCA

Concluida 6 54%
Concluida, parcialmente 1 10%
Anulada 1 18%

N3ao planejada 2 18%
Total Geral 100%

PROCURADORIA

Concluida 67%
Anulada 1 33%
Total Geral 3 100%
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Para informagdes mais detalhadas tais como iormula dz
calculo, periodicidade de medigdo, metas e resultadcs

apurados no periodo - consulte o site IPRESB na secao:
Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

INDICADORES DE PROJETOS - BALANCO 2025

AREA
Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Administrativa

Beneficios

Beneficios

DEPARTAMENTO PROJETO

Adequacdo a LGPD e
aprimoramento da area de
Tecnologia de Informacao.

Tecnologia da Informacao

Adequagao ao programa
Barueri sem papel no
Almoxarifado

Almoxarifado

~

LicitacGes E Contratos  Atender a nova lei de licitacdo

Gerenciar o fluxo e o
armazenamento adequado
dos documentos do arquivo

Arquivo

Melhoria na area de
conhecimento e condi¢des de
trabalho dos servidores

Capacitagdo Servidores

Melhoria na gestao

Bens Patrimoniais . .
patrimonial

Processo Digital Processo digital

Proporcionar o
desenvolvimento profissional
e pessoal dos membros dos
colegiados, assim como o
acompanhar as leis vigentes

Capacitagdo Conselhos e
Comité

Controlar de forma eficiente a
jornada de trabalho dos
servidores

Gestdo de Pessoal

Censo Previdenciario

Base de Dados . .
servidores ativos

Educagao previdenciaria aos

Educacao Previdencidria ) . S
servidores ativos e inativos

METODOLOGIA DE

LSS CALCULO

promover efetivamente agées para
pratica diaria da Politica de
Seguranca da Informacao

% entregue da tarefa

Apresentar estudo de aquisi¢cdes por % e e
lotes
Realizar 100% das aquisicoes de bens

. % entregue da tarefa
de consumo de forma eletronica

Total de Areas com processos
mapeados na Tabela de
Temporalidade/Total de areas

Controle total dos processos
arquivados de todas as areas do
instituto

ne Pessoas treinadas/ total de

Treinar 90% dos servidores .
pessoas na unidade

Implementar 100% das agbes de

~ . . % entregue da tarefa
gestdo patrimonial

Unidades do IPRESB com adesdo
ao fluxo digital / Total de
unidades do IPRESB

100% dos processos via digital

ne Pessoas treinadas/ total de

Treinar 90% dos conselhos e comité .
pessoas na unidade

100% da frequéncia em modo
eletronico

N2 comparecimento / n2 de
servidores
ativos para recadastrar

95% servidores ativos

PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar 100%
dos segurados cuja previsao de
aposentar daqui ha 2 anos; POS

Orgéos Oficiados + transmissdo
WhatsApp aposentados) / Total
de canais alvo

APOSENTADORIA: convidar 100% dos

aposentados

% REALIZADO  STATUS OBSERVAGOES

Manual de Tl e Resolugdes PS| e protecdo de Dados
Pessoais. Assessoria Tl implementa e divulga as agGes PSI
constantemente

100%

As unidade fazem o levantamento prévio e estudo de
aquisicoes por lotes que é consolidado no PCA,
demonstrando todas demandas de bens e servigos que o
orgdo pretende contratar no exercicio.
aquisicoes tem sido realizadas pelo comprasgov
eletronicamente por pregao eletronico e dispensa
eletronica

100%

100%

O controle é realizado de forma digital, permitindo o
rastreamento, gestdo e arquivamento eletrénico de
100% dos fluxos processuais, o que elimina a necessidade
de arquivos fisicos para novos processos e garante o
controle total das informagdes por area

100%

100%

Inventario é realizado regularmente em consonancia com
a Resolugdo 50/2022 conforme verificado com o Nucleo
de Gestdo de Bens e Almoxarifado
Além do acervo antigo que ja foi digitalizado, atualmente,
a abertura, tramitacdo e arquivamento de 100% dos
processos administrativos do IPRESB ocorrem de forma
exclusivamente digital, via sistema Solar, eliminando o
tramite de documentos fisicos e garantindo a adequagao
ao projeto institucional

100%

100%

100%

Anulada conforme deliberacdo do Presidente na ata da
Diretoria Executiva reunido janeiro/2023. J3 existe
regulamento do banco de horas conforme art. 92 da Lei
372/2016 e mensalmente o dep. pessoal realiza
langamento das horas devidas e extraordinarias.

Censo concluido em 2023 com 98,25% de
comparecimento. Meta Pré-Gestdo RPPS é de no min.
80% de comparecimento.

- Anulada

100%

PEPREV e PPA foram enviados oficios ao longo de 2025
para as 27 unidades da estrutura municipal (Secretarias
da Prefeitura, FIEB, Camara e IPRESB), convidando os
servidores e solicitando autorizagdo para participagao,
além do disparo de convites via WhatsApp para 100% dos
aposentados cadastrados em nossas listas de transmissdo

100%

LINK

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/496 Seg
ranca-da-Informacao.html

https://pncp.gov.br/app/pca/08434600000170/
025
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https://ipresb.barueri.sp.gov.br/licitacao/

Tabela de Temporalidade - define prazos de
guarda para documentos de todas as areas do
IPRESB:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/

rquivos/tabeladetemporalidade.pdf
licenciamento de software de Gerenciamento
Eletrénico de Documentos:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/#

AS OSCAR'DE JESUS, ELIEZER ANT

rquivos/termo-contrato-pp002-2023assinado.pdf3

DO

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328 Planz
o-de-Acao.html

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/legislacaoView/?f
d=97

Contrato de digitalizacdo e licenciamento ativo
de software de Gerenciamento Eletrénico de
Documentos:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagina/&

A RIBEIRO, WEBER SERAG

\NTA

rquivos/termo-contrato-pp002-2023assinado.pdﬂ:

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328 Pla
o-de-Acao.html

do digitalmente por CARLA BASTOS SA

MARCELO CAETANO DE OLIVEIRA.

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/58 Segur
ado,-atualize-seu-cadastro.html

te https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 000816/2026 e o c6digo EUNM9BB9.

Sina

PPA:https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-
oficiais/?idParent=371
PEPREV:https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicac
oes-oficiais/?idParent=376
POS APOSENTADORIA:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-
oficiais/?idParent=497

Documento as

éncia, acesse 0 si
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Para informagdes mais detalhadas tais como formula de

INDICADORES ESTRATEGICOS — BALANQGO 2025 i i ot fress o i,

Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

Qo
< METODOLOGIA DE ~ 5
AREA DEPARTAMENTO PROJETO META CALCULO % REALIZADO STATUS OBSERVACOES LINK e
o
-
. L . N2 comparecimento / n2 de i ; o)
, . Censo Previdenciario 95% dos aposentados e pensionistas P . /. o https'/_/'prESb‘barue”'Sp'gov'br/uploads/pag'@
Beneficios Base De Dados q .. | aposentados e pensionistas p/ 100% a/arquivos/Declaracao-recadastramento-2025g
aposentados e pensionistas anualmente S — aposentados-e-pensionistas.pdf g
>
. N https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagir
) . ) 80% dos requerimentos relativos as aposentador.las+pensoes . Resultado 2025, referente as homologagﬁes ) a/arquivos/APOSENTADORIAS-IPRESB-2024- < =
, . Compensagao Solicitar compensagoes . o concedidas no o efetivadas em 2024: 442 aposentadorias + 46 pensdes HOMOLOGACAO-TCESP.pdf o %
Beneficios . L. . L aposentadorias e pensdes .. .. 100% . ~ o o - =2
Previdenciaria previdenciarias aimaleEEces e T E) 6o GaiEs exercicio/beneficios concedidas/488 concessbes passiveis de https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagirg z
N ~ : ©
homologados TCE compensac¢oes homologadas pelo TCE= 100%. a/arquivos/PENSOES-2024-HOMOLOGACAO-£ &
TCESP.pdf )
, . ~ . _ Programa de treinamento e . . n2 Pessoas treinadas/ total de https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328 P 8
Beneficios Educacgdo Previdenciaria 8 o Treinar 90% dos servidores . / 100% —L o8 - wo g
capacitagdo pessoas na unidade ano-de-Acao.html 7 o
, . N . O
Saldo positivo: (Total de Receitas Exercicio 2025: Receitas RS 796.393.196,62 e R . 0o
. Acompanhamento mensal do . . . P ( 0 Despesas empenhadas R$ 327.830.588,04, Superavit https.//.lpresb.baruerl.sp.gov.br{uploads/pag| n S
Finangas Orgamento superavit orcamentario Arrecadadas) - (Total de Despesas 100% . a/arquivos/Balancetes-de-Receita-e-Despesa-ll &
or¢camento de 468.562.608,58. O valor arrecadado foi S
Empenhadas) aproximadamente 142,93% maior que o valor gasto e a 8
, . S S
Demonstrativos DIPR 2025 comprovam a regularidade S @
Garantir 100% do recolhimento das Status de Adimpléncia no Extrato ela correspondéncia entre as bases de calculo e os 2
. o Controle de repasse de W . .. P P . https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagf <
Financas Arrecadacdo buics P contribuigcdes previdenciarias de CADPREV (DIPR) = Sem 100% valores repassados, auséncia de pagamentos de s://ip na=%§9 foagina/ g?’: )
contribuicoes e aportes acordo com a legislacdo Pendéncias. acréscimos legais por atraso e pelo registro de valor - o §
zerado em parcelamentos de débitos § s
o
Elaborar um programa z o
= £
. N . ermanente de treinamento . . n? Pessoas treinadas/ total de https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328 Pk &
Finangas Capacitacao Servidores P , Treinar 90% dos servidores . / 100% ps://ip e& /pagina/ g E
voltado para as areas do pessoas na unidade ano-de-Acao.html W oo
Instituto 5 2
m [
. . Efetuar 100% os pagamentos sem w £
AROCEIED © CeIEE]? e (TS, exceder o limite previsto da clausula https:// b i br/T i i S
9 q q S://WWWw.baruerli.sp.gov.or/iransparencia
Financas Tesouraria despesas e demais P . % entregue da tarefa 100% s . g? = s z 3
. ~ : contratual ou do vencimento da nota Default.aspx?ent=ip o 9
movimentacgdes de caixa fiscal @ g
r o
Ih d relatério gerencial ata n2 2 do comité de :z):E §
. . Melhoria continua dos - . - - . _ g
Investimentos e Carteira De . Alcancar a rentabilidade minima retorno do portfélio %/meta o A meta foi de 124% (retorno portfélio 12,07%, meta . Investimentos: = I
Atusri Investiment mecanismos de controle da - Politica de Investiment tuarial % 100% atuarial 9,73%) https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagigf &
uaria nvestimentos carteira de investimentos prevista na Politica de Investimentos atuarial % 5 a/arquivos/Ata-de-Reuniao-no-02-de-29-01- @ %
2026.pdf 5 &
< 3
Investimentos e - . Elaboragdo anual da Politica de Aprovagao do Conselho de . . https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPa '
, . Politica De Investimentos ¢ . . p E . % entregue da tarefa 100% Aprovacdo pelo conselho na reunido de 06/11/2025 peifiiz Her _p guebripagrall Ri-’:.i §
Atuaria Investimentos Administracdo e enviar p/ CADPREV na=744 T s
o =
Melhoria na area de 5 8
Investimentos e Y . conhecimento dos servidores . . n2 Pessoas treinadas/ total de https://ipresb.barueri.sp.zov.br/pagina/328 Pl S
L . Capacitacdo Servidores . . . Treinar 90% dos servidores . / 100% ps:/fip - /paginal % =
Atudria da unid. De investimentos e pessoas na unidade ano-de-Acao.html g s
atudria g g
5 L
Investimentos e Elaborar relatério atuarial e registro Relatério atuarial aprovado pelo conselho de https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPagg < &
. _ . 0 0 : . .SD.gOV. . 2
Atusria Atuarial Avaliacdo atuarial do DRAA % entregue da tarefa 100% administracio na reunizio de 18/03/2025 —— é@ﬁ
%j.':
. . . oo
. Procuradoria Atualizagdo continua da . . n2 Pessoas treinadas/ total de https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/328 PEw ©
Juridica . - . . ~ . Treinar 90% dos servidores ( ) / 100% ps://ip —~ [pagina/ E% ]
Previdenciaria legislacdo em vigor pessoas na unidade) ano-de-Acao.html Eo g
823
o1 Procuradoria . L. , . https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/335 RE'L.&
Juridica A Avaliagdo do passivo judicial 1 relatério por ano % entregue da tarefa 100% - /./ < : .o /pag ; ./ §< 2
Previdénciaria Iatorlo-de-AvaI|acao-do-PaSS|vo-Jud|C|aI.htm|Hgg_.»
[} (4]
e . . . SIE
Procuradoria Diminuir o passivo Reduzir em 20 % o Contencioso Juridico explicou que foge da algada e do controle 368
Juridica (A g previdenciario por decisdo Judicial, diminuindo o passivo - = Anulada diminuir o passivo judicial pois as a¢des sdo movidas 258
Previdénciaria a=a

judicial previdenciario por decis3o judicial. pelos segurados e ndo é possivel prever.
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INDICADORES ESTRATEGICOS - BALANCO 2025

Para informagdes mais detalhadas tais como formula de
calculo, periodicidade de medicdo, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na segdo: Prc
Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

AREA

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

DEPARTAMENTO

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

IPRESB

METODOLOGIA DE
CALCULO

n? Pessoas inscritas com
certificagdo RPPS/ n? total de
conselheiros

PROJETO META

100% comité e a maioria de cada

CERTIFICACAO PROFISSIONAL colegiado certificado

aumentar em 70% o numero de
seguidores; disponibilizar conteudos ((Total Seguidores 2025 / Total
periodicos sobre atos do IPRESB e Seguidores 2022) - 1)
programas na midia

COMISSAO DE COMUNICACAO

n? de edicdes realizadas/n2 meta
quant.

INFORMATIVOS PERIODICOS 04 edicbes ao ano

(Total de avaliagdes positivas /

PESQUISA DE SATISFACAO Total de avaliagBes realizadas)

90% de satisfacao

garantir 100% da manutencdo da
certificacdo e min. 1 inscricdo/ ano
em premiagao

Referéncia em gestao

. g % entregue da tarefa
previdenciaria

RELATORIO DE GOVERNANCA

CORPORATIVA Apresentar relatério semestralmente

% entregue da tarefa

1 transmissdo/ano prog. Prev. e 1

o eventos online transmitidos/total
prestacdo de contas/ ano

EVENTOS ONLINE .
estimado

monitoriamente das agdes com
COMISSAO DE PLANEJAMENTO atualiza¢do da planilha no minimo
ESTRATEGICO trimestral e realizar a revisao
anualmente

% unidades receberam material
da elei¢do/ total unidades
existentes

Distribuir cartazes em todos os
drgdos publicos de Barueri

Inscrigdes candidatos para
eleicdao conselhos

Otimizar o processo eleitoral Aumentar em 50% a quantidade de total de votos 50% maior que
para escolha dos conselheiros votacao ultima eleicao

% REALIZADO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

Concluida,
parcialmente

N3o Planejada

Nao Planejada

OBSERVACOES LINK

100% comité e conselho de adm. certificados; ea  https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/356 C
maioria do conselho fiscal certificado (75%) ertificacao-Profissional.html

Portaria 342/2022:
o IPRESB registrou um crescimento acumulado de  https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legisl
150,8% no numero total de seguidores (YouTube, acao/342-Comissao-Especial-de-
Facebook e Instagram) para o ciclo 2022-2025. Total Comunicacao.pdf
em 2022: 130+348+360=838 seguidores. Grafico seguidores:
Total em 2025: 224+471+1.407=2.102 seguidores. https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/legisl
acao/COMPARATIVO-SEGUIDORES-META.pdf
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MARCELO CAETANO DE OLIVEIRA.

https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/?idPag
ina=674

Pags.. 32 e 33 do relatdrio de governanga
corporativa:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagin
a/arquivos/Relatorio-de-Governanca-
Corporativa-25-2025-assinado-revisado.pdf

99,81% de avaliagdo positiva conforme consta
registros no sistema de avaliagdo do atendimento

Certificado Pro-Gestdo RPPS:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/uploads/pagin
a/arquivos/BarueriRPPS-1.pdf
Premiagoes:
https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/779 P
remiacoes-e-Reconhecimentos.html

aprovado pelo conselho de adm na reunido de https://ipresb.barueri.sp.gov.br/pagina/124 P
12/02/2026 e em 24/02/2026 pelo conselho fiscal ro-Gestao-%3E-Governanca-Corporativa-.html

Prestacdo de contas online realizada em 05/2025. A
transmissdo do Programa Previdencidrio nao foi

realizada neste ciclo em razdo do baixo desempenho
do projeto piloto de PPA online (2024), especialmente https://ipresb.barueri.sp.gov.br/publicacoes-

guanto a usabilidade e adesdo a plataforma. Diante oficiais/?idParent=619

desse cenario, o Instituto estuda a construgdo de um

novo formato, alinhado as diretrizes e aos objetivos

institucionais.

Verificou-se que a maioria das a¢des sdo do cotidiano
das unidades ndo sendo necessario deslocar
servidores para montar comissao.

nao houve eleicdo conselhos em 2025 pois o processo
é trienal. A ultima eleicdo foi em 2024 e proxima serd
em 2027

ndo houve elei¢gdo conselhos em 2025 pois o processo
é trienal. A dltima eleicdo foi em 2024 e proxima serd
em 2027

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 000816/2026 e o c6digo EUNM9BB9.
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IRA,

DA

~ Para informagGes mais detalhadas tais como formula de
PLANO DE A AO 2022 2026 célculo, periodicidade de medigdo, metas e resultados
- apurados no periodo - consulte o site IPRESB na se¢3o:

Pro Gestao>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

AREA DEPARTAMENTO PROIJETO 2022 2023 2024 2025 2026 OBSERVACOES
Informagao Tecnologia de Informagao. Informagao
Administrativa Almoxarifado Barueri sem .papel no Cor\clwda, Estudo de aquisigdes por lote
Almoxarifado parcialmente

Implementar 100% das agoes de
gestao patrimonial
100% das aquisicoes de bens de
consumo de forma eletrénica

. . . . Melhoria na gestao
Administrativa Bens Patrimonial . g
patrimonial

- Anulado conforme deliberacdo do Presidente na ata
Controlar de forma eficiente a

da Diretoria Executiva reunido janeiro/2023. Ja existe

Administrativa  Gest3o De Pessoal jornada de trabalho dos Anulada Anulada Anulada Anulada e e Ao e e [eres Eoeima e, 95 ¢k
servidores : .99
Lei 372/2016
Gerenciar o fluxo e o ; Controle total dos processos

. . . Concluida, ) ,

Administrativa Arquivo armazenamento adequado ol arquivados de todas as areas do
dos documentos do arquivo parcialmente instituto

o - - Concluida o

Administrativa Processo Digital Processo digital . ’ 100% dos processos via digital
parcialmente

Censo Previdenciario 95% dos aposentados e

HroseiEdon e [reneonliics ____ Pl i il
. Censo Previdenciario Concluida
Beneficios Base De Dados . . . ¢
servidores ativos parualmente

, . Educacdo - . .
Beneficios . (;. . Educagdo previdencidria
Previdenciaria

Beneficios Base De Dados

PEPREV: convidar 100% da adm.
Direta e indireta; PPA: convidar
100% dos segurados cuja
previsdo de aposentar daqui ha 2
anos; POS APOSENTADORIA:
convidar 100% dos aposentados

100% dos Metodologia de calculo ajustada em 2024: antes
~ - ~ requerimentos relativos as  (compensado/total COMPREV), depois (requerimento
- Compensagao Solicitar compensagdes . ~ ~ .
Beneficios . 2 . o aposentadorias e pensdes COMPREV/ homologacgées TCE efetivadas no ano
Previdenciaria previdenciarias . . ~ . .
homologadas pelo Tribunal de anterior). Informacgdes da unidade de beneficios
Contas previdenciarios.

Acompanhamento mensal do

orgamento
, Garantir 100% do recolhimento
. . Controle de repasse de Concluida, e . .
Financas Arrecadacao contribuicdes e aportes ol t das contribuicdes previdenciarias
¢ P Pl zllnnEse de acordo com a legislacao
. Efetuar 100% os pagamentos
Planejar e controlar as - .
. . . . sem exceder o limite previsto da
Finangas Tesouraria receitas, despesas e demais
. ~ . clausula contratual ou do
movimentagoes de caixa . .
vencimento da nota fiscal

Finangas Orgamento
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Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 000816/2026 e o c6digo EUNM9BB9.



IRA,

Para informagGes mais detalhadas tais como formula de

~
PLANO DE A AO 2022_2026 calculo, periodicidade de medicdo, metas e resultados
apurados no periodo - consulte o site IPRESB na se¢do:

Pro Gestdo>>Planejamento>>Planejamento Estratégico

AREA DEPARTAMENTO PROIJETO 2022 2023 2024 2025 2026 OBSERVACf)ES
Governanga IPRESB RELATORIO DE GOVERNANCA _ Apresentar relatério
CORPORATIVA semestralmente

Concluida,
parcialmente

100% comité e a maioria de cada META AJUSTADA em 2024 CONFORME ATUALIZACAO
colegiado certificado MANUAL DA CERTIFICACAO

aumentar em 80% o numero de

Governanga IPRESB CERTIFICAGAO PROFISSIONAL

Governanga IPRESB COMISSAO DE COMUNICACAO seguidores; disponibilizar conteudos i
periédicos
AO DE : « :
Governanca IPRESB COMISSAO A Anulada Anulada Anulada Anulado conforme deliberagdo do Presidente na ata da

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Governanga IPRESB INFORMATIVOS PERIODICOS COhC|U'da:
parcialmente

Diretoria Executiva reunido janeiro/2023.

04 edigOes ao ano

= JESUS, ELIEZER ANTONIO DA SILVA, MARCELO R

Inscricdes candidatos para n3o houve eleicdo conselhos em 2025 pois o processo é3
Governanga IPRESB . N3do planejada N3o planejada Ndo planejada Ndo planejada trienal. A Ultima elei¢do foi em 2024 e proxima sera em%
eleicdo conselhos 5027 9
o)
Otimizar o processo eleitoral nao houve elei¢cdo conselhos em 2025 pois o processo étg
Governanca IPRESB dos cznselheiros Nao planejada Nao planejada Nao planejada N&o planejada trienal. A Gltima eleicdo foi em 2024 e préxima serd emg
2027
Governanga IPRESB PESQUISA DE SATISFAGAO ~ Concluida ~ Concluida 95% satisfagdo

Referéncia em gestio garantir 100% da manutencgao da
Governanga IPRESB id .,g. certificagdo e min. 1 inscricdo/ ano
previdenciaria em premiacio

ER SERAGINI, DOU

Prestacdo de contas online realizada, ja a transmissdo d&
Programa Previdencidrio n3o foi realizada em 2025 em~=.

p . ; 1 transmissdo/ano prog. Prev. e 1 razao do baixo desempenho do projeto piloto de PPA &
~ : Concluida Concluida Concluida
Governanga IPRESB EVENTOS ONLINE Nao pIaneJada . ! ) ! . ! prestacdo de contas/ ano online (2024), especialmente quanto a usabilidade e
pa rcialmente parualmente pa rcialmente adesdo a plataforma. Diante desse cenario, o Instituto
estuda a construcdo de um novo formato, alinhado as
diretrizes e aos objetivos institucionais.
SEMINARIOS E VIDEOS o ~ .
Governanga IPRESB Anulada Anulada Anulada Anulada Anulada Substituida em 2023 pela a¢do eventos online

EDUCATIVOS

Investimentos Atuarial Avaliacso atuarial Elaborar relatdrio atuarial e registro

e Atuaria ¢ do DRAA
Investimentos Politica De Elaboracdo anual da Politica Aprovacdo do Conselho de

e Atudria Investimentos de Investimentos Administrac3o e enviar p/ CADPREV

. . Melhoria continua dos
Investimentos Carteira De . -
p . mecanismos de controle da Meta nao alcangada
e Atuaria Investimentos . . .
carteira de investimentos

- Procuradoria - L
Juridica A o Avaliagdo do passivo judicial
Previdéncidria

S el TE Diminuir o passivo Anulada em 2023 pois Juridico explicou que foge da alga
Juridica Previdancidri previdencidrio por decisdo Anulada Anulada Anulada Anulada Anulada e do controle diminuir o passivo judicial pois as a¢bes sa
evidenciaria judicial movidas pelos segurados e ndo é possivel prever.

TODAS AS UNIDADES  Programa de treinamento e Concluida
CAPACITACAO (servidores e capacitagao (cursos, il ! Treinar 100% dos servidores
colegiados) congressos, etc) parcialmente

Alcangar a rentabilidade minima
prevista na Politica de Investimentos

1 relatdrio por ano

Para conferéncia, acesse o site https://solarbpm.barueri.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo IPRESB 000816/2026 e o c6digo EUNM9BB9.
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Marcelo Rodrigues Larangeira
Gestor de Beneficios Previdenciarios

Marcelo Caetano de Oliveira
Gestor Interino de Administracao

EQUIPE IPRESB

Weber Seragini
Presidente

Eliezer Antonio da Silva
Gestor de Investimentos

Douglas Oscar de Jesus Carla Bastos Santana Ribeiro
Gestor de Financas Chefe de Gabinete

Barueri, 12 de marco de 2026

7
IPRESB

INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE BARUERI
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"1. Revisdo 2026 - Planejamento Estrategico 2022-
2026-revisado”
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